II-KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum icin azami Ozeni géstermektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi, bu konudaki
calismalarini SPK dUzenlemeleri cercevesinde sUrdUrmektedir.

Bu kapsamda Sirketimiz, bUtin yasal dUzenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kamuya aciklanmis olan “Kurumsal Yénetim lkeleri’ni benimsemekte, ayrica
yatinmcilann, ortaklarn ve firma ile ilgili olan butin gruplarn ¢ikarlarina en iyi hizmeti
vermek icin, iyilestirmeye acik alanlarn strekli olarak tespitini yapmakta ve yUrirluge
konan vyeni uygulamalar ile Sirket kurumsal yonetim sistemini  suUrekli olarak
iyilestirmektedir.

a) Uygulanmasi Zorunlu Olan ikeler:

b)

[I-17.1 Sayil Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden
4.3.6. numarall ilke uyarnnca yapilacaklara iliskin ayni tebligin 6. Maddesinin ikinci
bendi geregdi Sirketimiz icin zorunluluk bulunmamaktadir. 4.3.6. numaral ilkenin (¢)
ve (g) bentlerindeki kismi uyumsuzluk icin ilgili Tebligin 6. maddesinin ikinci bendi
geredi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gorUsu alinmistir.

Sirketimiz, bu istisna disinda uyulmasi gereken zorunlu ilkelerin tfamanina uyum
saglamistir.

Uygulanmasi Zorunlu Olmayan ilkeler:

Asagida sayilan ilkeler uygulanmasi zorunlu olmadigindan heniz uygulanmamakta
olup uygulanmasi konusunda calismalar devam etmektedir. Zorunlu olmayan
ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle herhangi bir c¢ikar catismasi meydana
gelmemistir. Asagida sayllmayan ilkeler uygulanmaktadir.

2.1.4.Intemet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinmcilann  da
yararlanmasi acisindan Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ayrica
intiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanir.

4.3.9. Sirket, Yonetim Kurulu'nda kadin Uye orani icin % 25'ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin
politika olusturur. Yénetim Kurulu bu hedeflere ulasma hususunda saglanan
ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yahnmei iligkileri B&IGmi

Sirkette Yatinmei lliskileri BSIUMU yer almaktadir. Yatnmer lliskileri BSIOmMU dénem
icerisinde ana gdrevleri olan,

a) Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlann saglikli, gbvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitiamak.

c) Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokumanlarn hazrlamak ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici duzenlemelere uygun olarak yapimasini saglayacak
tedbirleri almak.



¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her t0rlG husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikUmlUlUklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek konulannda gerekli calismalarn gerceklestirmistir.

Sirketimiz bu ddénemde, 15 Nisan 2016 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirmistir. Olagan Genel Kurul'a EGK sistemi araciligiyla 11, fiziki olarak ta 6 pay

sahibi katilmis ve Genel Kurul herhangi bir sorun yasanmaksizin tamamlanmigtir.

Dénem icerisinde Sirketimiz Yatnmcr lliskileri BSIUmMU’'ne 39 yatnmci telefon ile, 7
yatinmcl ise e-posta ile basvuruda bulunmus bunlara en hizli sekilde cevap verilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu, Pay Sahipleri ile sirket arasinda yasanabilecek anlasmaziikiarin
giderimesinde énci rol oynamaktadir. Anlasmazliklar durumunda Yatinmcr lliskileri
Birimi, konuyu degerlendirerek, Sirket Yoneticilerinin bilgisine sunar.

2016 yil Yatinme lliskileri raporu 01/02/2017 tarihinde Yénetim Kurulu’'na sunulmustur.

Yatinmer lliskileri BAIGmMO’nin Baglh Oldugu Yénetici:

Adi Soyadi : Ali SUkro KOC
Unvani : Genel MOdUr
Yatinmel lliskileri BSIUm Y&neticisi/ : Ebru BOZDOGANGIL

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Lisans Bilgileri : DUzey 3 Lisansi (205195)
Kurumsal Yénetim D. Lisansi (700830)
E-Posta : kurumsal@vakifgyo.com.ir
Tel 1 (216) 527 66 66
Fax 1 (216) 527 64 96
Yatinmer lliskileri Uzmani :Yalcin TUTKAC
Lisans Bilgileri : DUzey 3 Lisansi (203073),
Kurumsal Yénetim D. Lisansi (700500)
E-Posta : kurumsal@vakifgyo.com.ir
Tel 1 (216) 527 66 66
Fax 1 (216) 527 64 96

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimize Pay Sahiplerinden gelen bilgi talepleri, ilgili mevzuat hukUmleri ve
Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi kapsaminda degerlendirimekte ve
cevaplandinimaktadir.

Sirketimizin - www.vakifgyo.com.tir adresli internet sitesi pay sahipligi haklarinin
kullanimini kolaylastiracak bicimde ve etkin sekilde kullanimakta, formati SPK
tarafindan  hazirlanan  “SGrekli  Bilgilendirme  Formu”  d&nemsel  olarak
glncellenmekte, ara dénemde meydana gelebilecek ve kamuya aciklanmis
6nemli hususlar kamuya aciklanmasini takiben internet sitemizde yer almaktadir.
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Sirket Esas Sézlesmesinde Ozel Denetci talebi dizenlenmistir. Ozel denetci atanmasi
talebi TOrk Ticaret Kanunu Madde 438 ve 439 hUkUmleri cercevesinde
degerlendiriimektedir. Bu ddnemde Sirketimizden Ozel Denetci talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Bu ddénem icinde 15 Nisan 2016 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi
gerceklestiriimistir. Genel Kurulda alinan kararlara iliskin toplanti tutanaklan Sirket
internet sitesinde yayinlanmakta olup www.vakifgyo.com.tr adresinden ulasilabilir.
Genel Kurulda toplantinin yapilabilmesi icin gerekli nisap saglanmigtir. Genel Kurul'a
Azlk paylardan da katiim gerceklesmistir. Genel Kurul'a EGK sistemi araciligiyla
elektronik orfamda da katiim gerceklesmisti. Genel Kurul’da Pay Sahiplerinden
herhangi bir soru gelmemistir. Genel Kurul'a katiimak isteyen pay sahiplerinin
katiimini saglayacak tedbirler alinmistir. Genel Kurul, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi,
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket internet sitesinin yani sira Elektronik Genel Kurul
Sistemi araciligiyla da kamuya duyurulmustur. Genel Kurul dncesi Faaliyet Raporu ve
Bagimsiz Denetim Raporu kurucu ortaklara goénderilmis ve sirket merkezinde diger
pay sahiplerinin bilgisine hazir tutulmustur. Ayrica internet sitemizde de incelemeye
sunulmustur. Genel Kurul'a medyadan katilim olmamistir. Dénem icinde bagdis
yapiimadigl hususunda Ortaklara ayr bir gondem maddesi ile bilgi verilmistir. Genel
Kurulun sonucuna iliskin duyurular, TOrkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Sirket internet sitesi ve EGK sisteminde yayinlanmistir. Genel Kurul'da Pay
Sahipleri tarafindan gindeme madde konulmasi &dnerilmemistir.

5. Oy Haklarn ve Azlik Haklari

Sirketimiz esas sézlesmesinde “Genel Kurul toplantilannda her pay sahibinin bir oy
hakki vardir. Ancak Ydénetim Kurulu Uye seciminde A Grubu her bir pay, sahibine 15
(Onbes) oy hakki, B Grubu her bir pay, sahibine 1 (Bir) oy hakki verir.” hUkmu
bulunmaktadir. Dénem icinde yapilan Genel Kurul'a azlk pay sahiplerinden de
katiim gerceklesmistir. Azlik paylarn Yonetim Kurulu'nda temsilcisi bulunmamaktadir.
Genel Kurullarda birikimli oy ydntemine yer veriimemistir.

6. Kar Pay! Hakki

Sirketin karina katiim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi, tabi olunulan TUrk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sirket Ana
Sézlesmesinin ilgili maddeleri, Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi ve benzeri mevzuat
hUkUmleri cercevesinde gerceklestirilir.

Sirket, yatinmcilannin hisse senedi getirileri yaninda kar paylarnndan da gelir elde
etmelerini teminen, Sirketin yatnm faaliyetleri ve mevcut finansman yapisi gbz
onlnde bulundurularak bir kar dagitim politikasi belirlemis ve bu politika Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirket'in internet sayfasinda ve
faaliyet raporlarnnda da yer almaktadir.

Onceki yila ait karlann dagitimi ve vyillk kar payr ddemesi, her yil Yénetim Kurulu
tarafindan Genel Kurulun onayina sunulmak Uzere yapilacak bir teklife tabidir.
Yonetim Kurulu; eger gergeklesmisse, kar payr dagitimini teklif edip etmeyecegine
karar verebilir ve Genel Kurul, bu 6neriyi kabul veya reddedebilir.
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Yénetim Kurulu, Genel Kurul’da kar payr dagitmamayi teklif ederse, bu t0r bir teklifin
dayanagini pay sahiplerine aciklar ve vyillik raporda yayimlar.

Sirketimizin ortaklarina dagitfacagr karpayr miktan, mali tablolar esas alinarak
dagitilabilir kar Uzerinden hesaplanmaktadir. iigili hesap dénemi icin dagtilacak kar
payi, tabi olunulan mevzuat ve Sirket Kar Dagitim Politikasi hUkUmlerine uygun olarak
belirlenecektir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisiflayan hUkUm bulunmamakta ayrca;
“A grubu hisse senetleri nama yaazl olup devri kisitianamaz.” hUkmU yer almaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz ~ Bilgilendirme  Politikasi  infernet  sitesinde  yayinlanmakta  olup,
www.vakifgyo.com.fr adresinden ulasilabilir. Bilgilendirme Politikasinin  yUrGttlmesi,
Yatinmer liskileri B&IUMUO  sorumlulugundadir. Aciklamalar imza  yetkisine haiz ki
yonetici tarafindan yapilr. Bu ydneticiler denetimden sorumlu komite ve kurumsal
ydnetim komitesi ile yakin is birligi icerisinde bu sorumluluklarnni ifa ederler.

Yatinmci iliskilerinden sorumlu kisi minhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her t0rl0
hususu gbzetmek ve izlemek Uzere goérevlendiriimistir. Ayrica yatinmcilar, finansal
analistler, basin mensuplarn ve benzeri kesimler Yatinmeci lliskileri BSIUmMU’ ne
yonlendirilir.

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhidg A.S (Sirket) “Bilgilendirme Politikas” kurumsal
yonetimin seffaflik ana ilkesi dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine, Sirket'in hak
ve yararnni da gobzetecek sekilde ve ticari sir veya Sirket'in rekabet gUcinU
engelleyecek nitelikte olmayan bilgileri zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay
erisilebilir sekilde aciklamayi esas almaktadir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, aciklama o6ncesinde belirli yatinmcilara veya ilgili
taraflara duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle Sirket ile ilgili gizli bilgilere erisebilecek
durumda olan bagdimsiz denetim kurulusu, danismanlik hizmeti veren kisi ve kuruluslar,
derecelendirme kuruluslar, sendikalar gibi kurumlar bu kuralin istisnasini olusturur. Bu
durumda, bilgiye ulasanlar, s6z konusu bilgiyi Sermaye Piyasasi Mevzuati, ficari sir
prensibi ve etik kurallar cercevesinde gizli tutarlar.

Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalar ve faaliyet sonuglar
gercege uygun sekilde kamuya aciklanir,

MEVZUAT GEREGIi YAPILACAK BiLDiRIMLER

Pay senetleri Borsa istanbul A.S.'de (BIAS) islem gdéren bir sirket olarak “kamuyu
aydinlatma” yOkimIUlUgu cercevesinde, pay senetlerinin piyasa degerinde degisiklik
yapabilecek veya yatinmcilarin yatinm karan almalarinda etkisi olabilecek 6nemli
olay ve gelismeler olustugunda kamunun zamaninda, yeterli ve sUrekli aydinlatiimasi
hususlan cercevesinde, Merkezi Kayt Kurulusu'na (MKK) Sermaye Piyasasi Kurulu'na
(SPK) asagida belirtilen mevzuat ile belirlendigi sekilde bilgi vermeyi ve &zel durum
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aciklamalan  goéndermeyi  “Bilgilendirme Politikasi"nin  ana ilkesi olarak kabul
etmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun;
e 1I-15.1 Sayil “Ozel Durumlar Tebligi”
e I-14.1 Sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
e II-48.1 Sayill “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi”
e [-17.1 Sayill “Kurumsal Yénetim Tebligi”
ve
e “Borsaistanbul A.S. Kotasyon Yénetmeligi” nin 29. Maddesi geredi yapilacak
bildirimler, raporlar ve tablolar.

MEVZUAT GEREGI YAPILACAK BILDIRIMLER HARICINDEKi ACIKLAMA VE DUYURULAR

Sirket yine mevzuatla belirlenen kural ve sinirlamalara bagh kalmak kosuluyla;
mevcut portféyu veya gelistirmekte oldugu projeler ile ilgili satis, kiralama benzeri
pazarlama faaliyetleri ile ilgili reklam ve ilan verebilir, basin toplantisi, kamuya acik
toplanti, fuar ve benzeri organizasyonlar dizenleyebilir ve/veya katilabilir.

Sirket tarafindan olusturulan “Kar Dagitim Politikasi”, “Etik ikeler” ve benzeri politikalar
kamuya aciklanir.

BASIN iLE iLISKILER

Sirketimiz basindan gelen her tUrl0 réportaj talebi, aciklama, soru ve materyal
isteklerini yazili olarak kabul eder ve cevaplandinr. DUzenlenecek basin toplantilar
yine yazili olarak basin kuruluslarina duyurulur.

KAMUYA ACIK TOPLANTILAR

Sirket karlligini 6nemli dlcUde etkileyebilecek olan; gelistirdigi projeler ile ilgili satis,
kiralama benzeri pazarlama faaliyetleri dahilinde ilan veya davet usulUyle kamuya
acik toplantilar ve benzeri organizasyonlar dizenleyebilir.

SORULARIN YANITLANMASI

Sirketimize pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatinmcilar, finansal analistler veya
basindan gelen soru, aciklama ve materyal istekleri “Yatnmci lliskileri BSIOMU”
tarafindan yaazl olarak kabul edilir, mevzuata uygunluk gercevesinde degerlendirilir
ve yine yazili olarak cevaplandirilir.

YONTEM VE ZAMAN

Mevzuat geredi yapilacak bildirimler sirket birimlerinin gérev ve yetkileri paralelinde,
Sirketce belirlendigi sekilde yapilir. Pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda
faaliyet géstermek Uzere kurulan “Yatinmci lliskileri BOIUMU” kamuyu aydinlatma ile
ilgili hususlan  izlemekle yOkUmIodor. Yatinmcilar, finansal analistler ve basin
mensuplar ile benzeri kesimlerden gelen talepler bu birime y&nlendirilir.



OZEL DURUM AGIKLAMALARI

Yl icinde SPK duUzenlemeleri uyarinca 34 adet &zel durum aciklamasi yapilmistir. Bu
dzel durum aciklamalarn sonrasinda SPK ve/veya BIAS tarafindan ek aciklama talebi
olmamistir. Ozel durum aciklamalarnin zamaninda yapilmamasi nedeniyle SPK
tarafindan uygulanan herhangi bir yaptinm bulunmamaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizin - www.vakifgyo.com.fr adresinde sirket internet sitesi bulunmaktadir.

internet sitesinde SPK Kurumsal Yénetim llkeleri uyannca bulunmasi gereken bilgilere
de yer verilmistir.

internet sitesinde yer alan bilgiler sadece Turkce olarak hazirlanmustir. Sirket internet
sitesinin  ingilizce olarak da yayinlanmasi  konusunda calismalanmiz - devam
etmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer
veriimektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin ilgili bélumlerinde belirtildigi
Uzere, Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri cercevesinde dirUst, gUvenilir
ve kamuya acik olmasi da, menfaat sahiplerinin  sirketin - durumu hakkinda
bilgilenmelerini temin eder. Bu anlamda sirketimiz faaliyetleri ile ilgili tUm &nemli
gelismeleri ilgili mevzuat cercevesinde kamuya duyurmaktadir. Sirketimiz menfaat
sahiplerinin  haklarnin  korundugu ilgili mevzuat hikUmlerine uymaya ve Sirket
sermayesinin korunmasina azami dzen goéstermektedir. Menfaat sahiplerinin Sirketin
mevzuata aykirn ve etfik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesi
ya da Denetimden sorumlu Komite'ye iletiimesini sadlamak icin  gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Kahlimi

Pay sahipleri disinda kalan menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir
model olusturulmamistir. isteyen her pay sahibinin hem fiziki hem EGKS aracilidiyla
Sirket Genel Kurullanna katilarak oy kullanma hakki bulunmaktadir.

Bunun disinda Sirket  Ydnetimi  konusunda menfaat sahiplerinin @ gorusleri
allinmamaktadir.


http://www.vakifgyo.com.tr/

13. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin insan Kaynaklan Politikasi son uygulamalara gore 2016 yil sonunda revize
edilerek Yénetim Kurulunca kabul edilmis “Personel Yénetmelidi ve insan Kaynaklar
Politikasi” ile belilenmis olup, Sirket personelinin gdrev tanimlarn ve izin Prosedirleri de
2016 itibariyle belirlenmis ve uygulamaya alinmistir. Sirketin personel sayisinin azlidi
nedeniyle calisanlar ile iliskileri yOrGtmek Uzere temisilci atanmamistir. Calisanlardan,
ayrmcllik ile ilgili gelen herhangi bir sikGyet bulunmamaktadir. Sirket personelinin

goérev tanimlari, dagiimlari, calisanlara duyurulmustur.
14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Etik Kurallan Sirket internet sitesinde ayr bir baslk altinda yer almaktadir.
Dénem icinde cevreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine acilan dava ve
faaliyetlere liskin  cevresel etki degerlendirme raporlan  bulunmamaktadir.
Sirketimizin vizyonunda yatinmlarini en iyi sekilde degerlendirmek oldugu kadar,
bulunduklarn cevrelere modern sehircilik alaninda dissal fayda saglamak ta yer
almaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
7. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

YONETIM KURULU ve GENEL MUDUR

Baskan Sabahattin BIRDAL
Baskan Vekili, Bagimsiz Uye Kazim SIMSEK
Bagimsiz Uye Hakan TASCI

Uye Seref YAROGLU
Uye Ali CALIS

Uye Z0Ikif KARAKUS
Uye Mehmet MURAT
Uye GUrol KONYALIOGLU
Uye Bahadir SARACGIL
Uye Murat Karani ONAL
Genel MUdUr A.SUkro KOC

Y&netim Kurulu, tamamiicraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri Mesleki Deneyim:

Sabahattin BIRDAL

Yoénetim Kurulu Bagkani

istanbul  Universitesi  Iktisat  FakUltesi Isletme-Maliye BoIUmi’'nden mezun olan
Sabahattin BIRDAL, meslek hayatina T. Vakiflar Bankasi T.A.O.’da MUfettis Yardimcisi
olarak baslamistir. Ayni bankada MUfettis ve Sube MUGdUrGgu goérevierinde bulunmus
Faisal Finans Kurumu Banka Hizmetleri MUdUrG, Kuveyt Tirk Evkaf Finans Kurumu'nda
Sube, Birim MUdUro ve Genel MUdur Yardimcisi olarak goérev yapmistir. Nisan 2004-
Mart 2008 tarihleri arasinda Uskidar Belediye Baskan Yardimciigi ve Mart 2008-Ekim
2010 tarihleri arasinda T.Vakiflar Bankasi T.A.O.'da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierinde
bulunmustur. 27.10.2010 tarihinden itibaren T. Halk Bankasi A.S."de Ydnetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapan Birdal, 31.03.2014 tarihinde T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Yénetim
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Kurulu UOyeligine secilmis ve ayni zamanda Denetim Komitesi Uyesidir. Sirketimizde
30.04.2014 tarihinden itibaren Y&netim Kurulu Uyelidi’'ni sirdirmektedir. Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi (I-17.1) geredi, Sirket
faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Kazim 5iM§EK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(Bagimsiz Uye)
(Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri Bsk)

Ankara Hacettepe Universitesinden 1980 yilinda mezun olan Kazm SIMSEK, T.C.
Emekli Sandigi'nda basladigr is hayatini Vakifoank Teftis Kurulu ile devam ettirerek
siraslyla Sube MUOdUrlogu, Bélge MUOUrlugl, Genel MUdOrligun cesitli birimlerde
Baskanlik gdrevlerini Ustlendikten sonra, Atakule GYO A.S.’de eszamanli olarak
Yénetim Kurulu Baskanhgl ve Genel MUdUr olarak goérev almistir. 15.04.2016 tarihinde
yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmis olup, Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gdrev almistir. Kazm Simsek'in
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1) geredi,
Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Hakan TASCI

Yonetim Kurulu Uyesi

(Bagimsiz Uye)

(Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk., Denetim Komitesi Uyesi)

1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi‘nden mezun olarak 6zel
sektorle baslayan is hayat; égretim gorevliligi, belediye meclis Uyeligi ve 22. Donem
Manisa Milletvekilligi  goérevleriyle devam etmisti. Halen Bakan Danismanlhigi
yapmaktadir. Sirketimizde 01.05.2008 tarihinden itibaren Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir. Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK nin Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz
durum olusturmamaktadir.

Seref YAROGLU
Yonetim Kurulu Uyesi
(Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi)

01.01.1970 yiinda Rize /Ardesen’de dogmus, istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesinde
Lisans egitimi alarak, Serbest Avukatlik yapmistir. Daha sonra resmi ve 6zel kuruluslarda
Avukat, MuUsavir, Danisman, Yoénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. Bircok Sivil Toplum Kurulusunda kurucu ve yonetici olarak da goérev
almistr. Ingilizce ve Arapca egitimi almis olan Seref YAROGLU hdalihazirda T. Vakiflar
Bankasi T.A.O. Bashukuk Danismani olarak gérev yapmaktadir. 15.04.2016 tarihinde
yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir. Seref YAROGLU Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsall
Yénetim Tebligi (lI-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz
durum olusturmamaktadir.

Ali CALIS Yonetim Kurulu Uyesi
(Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)

Gazi Universitesi 1.1.B.F. Maliye BolIUmUnden mezun olan Ali CALIS, 1996 yilinda
Vakifbank Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mufettis Yrd. olarak bagsladigr is hayatinda
sirastyla, Teftis Kurulunda MUfettislik, Sirkeci, Gebze ve Sisli Subelerinde MUdurlUk ve son
olarakta Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi goérevinin akabinde Destek Hizmetleri
Baskanliginda Baskan olarak gérev yapmaktadir. 27.11.2012 tarihinden itibaren
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini sirdUrmektedir. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmesi, SPK'nin  Kurumsal Y&netim Tebligi (II-17.1) geregdi, Sirket faaliyetlerini
etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.
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ZUlkuf KARAKUS
Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi Maliye B&IUmMU mezunu olan  ZOIkUf
KARAKUS 1993 viinda T. Vakiflar Bankasi TAO'da MUfettis Yardimcisi olarak gdreve
baslamistir. Sirasiyla MUfetislik, Cebeci Subesi, Baskent Subesi, Kavaklidere Subesi ve
Ankara Subelerinde MUdUrlUk gorevlerinde bulunduktan sonra 2012-2013 yillar
arasinda Ankara Kamu Kurumsal Merkezi Baskanhgl yapmis, 25.11.2013 de T. Vakiflar
Bankasi T.A.O. Ankara 1. Bdlge Mudurligune atanarak halihazrda bu gérevi ifa
etmektedir. 15.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir. ZOIkOf KARAKUS' un Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini
etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Mehmet MURAT
Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Gazi Universitesi 1.1.B.F. isletme BéIUminden mezun olup, Gazi Universitesi
Sos. Bil. Enst. Muhasebe Finansman BoOIUmUnde yuksek lisansini tamamlamistir. Tarnm
Kredileri Kooperatiflerinde cesitli gérevlerde bulunduktan sonra Efibank Genel
MOdurligu’'nde Mufettis Yardimciligi, MUfettis, Bas MUfettis, Personel MUdUrU, Emlak
Bankasi Bas MdUfettisligi, Sube MUOdUrlOgu, Bdlge Bas MUOdUOrlugu, Konut
MUstesarligi’'nda Teftis Kurul Baskanlidi, Bayindirlik ve iskan Bakanlidi'nda Teftis Kurul
Baskanlidi, 2007’den bu gine TOKI Baskan Yardmciligi gérevierinde bulunmus olup
halen TOKi Baskan Danismani olarak gérevine devam etmektedir. 28.03.2012
tarihinden itibaren Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini sirdirmektedir. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) geredi, Sirket
faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Girol KONYALIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

12/05/1972 tarihinde Konya Beysehir'de dogan Gurol KONYALIOGLU, ik, orta ve lise
tahsilini Beysehir, Seydisehir ve Konya'daki cesitli okullarda tamamladi. 1989 yilinda
girdigi  Selcuk Universitesi MUh.Mim.Fak. Jeodezi ve Fotogrametri MUhendisligi
PoIuUMUNU 1993 senesinde derece ile bifirdi. Bir mUddet serbest piyasada calistiktan
sonra askerlik goérevinin ardindan 1995 yilinda Kayseri'de teknik &gretmen olarak
memuriyet hayatina basladi.1997 yilinda yUksek lisans programina basladi ve 2000
senesinde “Uc¢ Boyutlu Ag Dengelemesi ve GPS koordinatlari ile karsilastinimasi” konulu
tezi ile Jeodezi ve Fotogrametri YUksek MUh. Unvani aldi. 2001 yilinda kurum dedisikligi
yaparak 2004 yilina kadar Yalova Bayindirlik ve isk&n MUdUrliginde mihendis olarak
calisti. Bu kurumda en son imar ve Afet isleri Sb. Md. gérevinde iken Arsa Ofisi Genel
MUOdurligu’'ne yatay gecis yaptl. Kurumun 5273 sayill Yasa ile kapatimasi ile birlikte
TOKI'de géreve basladi. Toplu Konut idaresi Baskanl@i'nda 2004 yilindan itibaren
Uzman, Gecekondu D&nUsum Sube Md. kadrolarinda calistt ve en son 14/10/2008
tarihinde “Kentsel Yenileme ve imar Dairesi Baskani” olarak atandi. imar ve Planlama
Daire Baskanhgi'nin ayrnimasi ile 22/05/2009 tarihinden itibaren de “Kentsel Yenileme
Daire Baskani” olarak goérevine devam etmektedir. GUrol KONYALIOGLU'nun Milli
Egitim Bakanhgl tarafindan yaymlanan “Sulama ve Kurutma” ile “Yol Bilgisi ve
Uygulamasi” adl iki kitabi, yurt ici ve disindaki kurultay ve sempozyumlarda cesitli
bildirileri bulunmaktadir. Ayrica SPK Lisansli  (400506) Gayrimenkul Degerleme
Uzmanligi belgesine de sahiptir. 01/04/2009 Tarihinden 15/04/2016 tarihine kadar Vakif
insaat Restorasyon A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yOrGttd. Bununla birlikte
Anadolu Universitesi Iktisat FakUltesi Kamu Yénetimi boliminde egditim gérmektedir.
Evli ve iki cocuk babasidir. 15.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Sirketimiz Yénetim Kurulu Oyeligine secilmistir. Girol KONYALIOGLU'nun
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’'nin Kurumsal Yénetim Tebligi  (I1-17.1)
geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.
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Bahadir SARACGIL
Yonetim Kurulu Uyesi

Anadolu Universitesi Iktisat FakUltesi Kamu Yénetimi BéIUmiUnden 1998 yilinda mezun
olmustur. Calisma hayatina 1994 yilinda BB istanbul Ulasim A.S. de baslamistir. Sonraki
yillarda kendi Sirketini kurarak resmi kurumlara personel istihdami hizmetleri konusunda
calismlarda bulunmustur. Ulkemizin kendi sektérinde lider gida kuruluslanndan birinde
uzun vyillar ortaklk ve yoneticilk goérevlerinde bulunmustur. Hdalihazrda Esmedya
bUnyesinde icra Kurulu Genel Koordinatérd olarak gérev yapmaktadir. 15.04.2016
tarihinde yapilan 2015 yill Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu
Oyeligine secilmistir. Bahadir SARACGIL'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi,
SPK'nin Kurumsal Y&netim Tebligi  (II-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Murat Karani ONAL
Yonetim Kurulu Uyesi

Gazi Universitesi MUhendislik —Mimarlik FakUltesi Elektrik- Elektronik  MUhendisligi
PAIUMUNU 2007 yiinda bitirmistir. 2007 yilinda 6zel sektérde Tasarim MUhendisi olarak
calsma hayatina baslamistir. 2009  Yiinda Hazine MdUstesarligi'nda  Uluslararasi
Sermaye Piyasalar Dairesi'nde Uzman Yardimcisi olarak goéreve baslamistir. 2013
Yiinda Hazine Uzmanligi goérevine terfi etmistir. 15.04.2016 tarihinde yapilan 2015 vyili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Murat
Karani ONAL'In Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’'nin Kurumsal Yénetim
Tebligi (II-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.

A.SUkri KOC
Genel Miduir

1979 yiinda A.D.M.M.A.'dan mezun olan A.SUkr0 KOC, 1975 yilinda Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nda memur olarak calisma hayatina baslamis, 1976-2000 yillan arasinda
T.Vakiflar Bankasi T.A.O."da srrasiyla Memur, MUdUr Yrd. Birim Md. goérevlerinde
bulunmustur. 2001 Yiinda Atakule GYO A.S.'ye Genel MUdur Yardimcisi olarak gérev
alan A.SUkr0 KOC 2005 yiinda Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.'yve Genel
MUdUr Yrd. Olarak atanmis ve 2010 yilindan bu yana da Sirketimiz Genel MUdUrlUk
gorevini yuritmektedir.

Yénetim  Kurulu  Uyelerinin - Sirket  disinda  baska gérev  veya gérevler almas
sinirlandinimamis olup TUrk Ticaret Kanunu'nun 396. Rekabet yasagi ile ilgili hUkUmlerine
uyulmaktadir. Uyelerden hicbiri icrada gérevli degildir.

Yonetim Kurulumuzda iki bagmsiz Oye bulunmaktadir. Aday Gosterme Komitesi iki

bagmsiz Uyeyi ve bu Uyeler hakkinda bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin
raporunu Yoénetim Kurulu'na sunmustur. llgili faaliyet dénemi itibariyle bagimsiziid
ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA ILISKIN TEBLIG
KAPSAMINDA BEYAN

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar

ile sirketin ydnetim kontrolUnuU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu tUzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hissmlarnm arasinda; son bes il
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylann %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip oldugumu ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic

c)

¢)

d)

f)

g

denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidr olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirkefin énemli dlcUde hizmet veya Urin safin aldigr veya
sathigi sirketlerde, hizmet veya UrGn satin alindigi veya safildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), énemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya Yoénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrGbeye sahip oldugumu,

Bagl olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite &gretim Uyeligi haric,
Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismiyor
oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu (G.V K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarnnda tarafsizZigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarni
dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek giglU etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrUbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek dlcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin
yonetim konfrolune sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve tfoplamda borsada
islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

g) Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Hakan TASCI
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA LISKIN TEBLIG
KAPSAMINDA BEYAN

a)

c)

Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolunU elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarn yénetim kontroline sahip oldugu tUzel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip oldugumu ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

Son bes vl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetfimi, kanuni denetim, ic
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlcide hizmet veya UrGn satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak (%5
ve Uzeri), &nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek vyénetici pozisyonunda
calismadigimi veya Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrGbeye sahip oldugumu,

Bagl olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Uyeligi haric, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanh calismiyor
oldugumu,

d) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére TUrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki

f)

cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini fakip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlcUde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazia Yénetim Kurulu Uyeligi

h)

yapmamis oldugumu,

Sirkefin veya sirkefin  yénetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarnn ydnetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin U¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sicketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor
oldugumu,

Y&netim Kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya cikhigr takdirde, bu durumu gerekcesi
ile birlikte KAP'ta aciklanmak Uzere derhal ydnetim kuruluna iletecegdimi, es anli olarak
bu durumu ve gerekgesini Kurul'a da yazli olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa
edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhUt ederim.

Kazim SIMSEK
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15. Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslar

Yénetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goérGlen zamanlarda, Baskan veya
bulunmadigli zamanlarda Baskan Vekilinin ¢cagnsi ile toplanir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup Kurulun
toplantiya cagnimasini talep edebilir. Baskan veya bagskan vekili yine de Kurulu
toplantiya cagirmazsa Uyeler de re'sen cagn yetkisine sahip olurlar. Toplantilarda her
Uyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden hicbiri toplant
yapiimasi isteminde bulunmadigi takdirde, Ydnetim Kurulu  Kararlan, Kurul
Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptidi, karar seklinde yazilmis dnerisine, en az
Uye tam sayisinin cogunlugunun yazil onayi alinmak suretiyle de verilebilir.

Yénetim Kurulu'nun foplanti giondemi Ydnetim Kurulu Baskani ve bulunmadidi
zamanlarda Baskan vekili tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu karar ile gondemde
degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir
yerde de toplanabilir. Yonetim Kurulu tamamen elekironik ortamda yapilabilecedi
gibi, baz Uyelerin fizken mevcut bulundukian bir toplantiya bir kisim Uyelerin
elektronik ortamda katiimasi yoluyla da icra edilebilir.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunluguyla toplanir ve kararlarni toplantiya
katilanlann cogunlugu ile alir. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya
birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa séz konusu dneri reddedilmis sayilir. Sirketimizde
Yonetim Kurulu'nda kadin Uye orani icin  herhangi bir hedef ve politika
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Uyelere agirlikli oy
hakki veya olumlu/olumsuz veto hakki taninmaz. Yénetim Kurulu Uyelerinin gdrevleri
esnasindaki kusurlarn ile sebep olabilecekleri zararlara karsi Sirketimizce herhangi bir
sigorta yaptinimamustir.

Yénetim Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin
alfina red gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katimayan Uyeler yazii olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamaziar.

Sirket, Yénetim Kurulu tarafindan yénetilir ve temisil olunur. Yénetim Kurulu TUrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatia ve Genel Kurulca kendisine
verilen gorevleri ifa eder.

Dénem icinde 66 det toplanti gerceklestirimistir. Yénetim Kurulu Uyeleri tUm
toplantilara katimaya &zen gostermis olup, vyl icerisinde yapilan ydnetim Kurulu
toplantilar, onyedi toplanti haric Yénetim Kurulu Uyelerinin tamaminin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

16. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde Denetim Komitesi'nin yanisira Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda
Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmektedir.
Denetfimden sorumlu komite 2 Uyeden kurulmus olup, Komite Baskani Sirketimiz

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. Kurumsal Yénetim Komitesi 3 Oyeden olusmustur ve
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Komite Baskani Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Yatrmel lliskileri Yéneticisi
Komitede Uye olarak yer almaktadr. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 Oyeden
olusmustur ve Komite Baskani Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 11 Uyeden olusmakta olup 2 badimsiz Gyesi vardir. Bir Gyenin
04 Agustos 2016 tarihinde istifasi sonucu bu tarinten itibaren 10 Uye olarak
faaliyetlerine devam etmektedir. Komitelerde icraci Uye bulunmamaktadir.

Denefimden sorumlu komite bu dbénemdeki faaliyetlerini SPK  mevzuatinda
fanimlanan cercevede yurOtmuUstir. Kurumsal Yénetim Komitesi de SPK'nin Kurumsall
Y&netim ilkeleri cercevesinde faaliyet gostermistir.

Dénem icinde Kurumsal Yonetim Komitesi 6, Denetim Komitesi 11, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanmustir.

17. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcut olup iki Yonetim Kurulu Uyesi bu
komiteye atanmistir.  Sirketimizce herhangi bir derecelendirme kurulusundan
degerlendirme hizmeti alinmamistir. ic Denetim faaliyetlerinin saglikl yorUtoimesi icin
ic Denetim ydnetmeligi olusturulmus olup, ic Denetci atanmistir.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket'in hedefleri, bUyUme ile ortaklarinin yatinmlarina deger yaratmak, kérliigini ve
saglam bilanco yapisini korumak, yuksek kalitede projeler gelistirmek, personelde
motivasyon ve is tatmini yaratmaktir.

Sirkefin  Ydénetim  Kurulu, hedeflerine  ulasmak  konusunda  performans
degerlendirmelerini ve komitelerin etkinligini, Ucer aylik dénemlerde mali tablolarin
degerlendiriimeleri ile birlikte yapmaktadir.

19. Mali Haklar

Y&netim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey ydneticilere saglanan her tUrli hak, menfaat
ve Ucretler Ucret Komitesi tarafindan belilenen Ucretlendirme Esaslarina gére
yaplimaktadir. Ucretlendirme Esaslanna iliskin - Genel Kurul'da ortaklara  bilgi
veriimektedir. Yonetim Kurulu ve Ust dUzey ydneficilere saglanan her t0rl0 hak,
menfaat ve Ucretlerin toplami U¢ ayda bir Bagimsiz Denetim Raporu dipnotlarinda
ve Sirket Faaliyet Raporunda kamuya agiklanmaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine borc vermemis, kredi
kullandirmamis, G¢cUncU bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Saygilanmizla,

Hakan TASCI Ali CALIS Ebru BOZDOGANGIL
Kurumsal Yonetim Kurumsal Yfineﬁm Kurumsal Y6__neﬁm
Komitesi Baskani Komitesi Uyesi Komitesi Uyesi
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