KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum icin azami 6zeni gostermektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi, bu konudaki
calismalarnni SPK diUzenlemeleri cercevesinde sUrdUrmektedir. Donem icerisinde Sirket
esas sdzlesmesinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum amaciyla gerekli degisiklikler
yapilmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz, bUtin yasal dUzenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kamuya aciklanmis olan  “Kurumsal Y&netim llkeleri’ni benimsemekte, ayrica
yatinmcilarn, ortaklarin ve firma ile ilgili olan bUtin gruplarnn ¢ikarlarina en iyi hizmeti
vermek icin, iyilestirmeye acik alanlarn strekli olarak tespitini yapmakta ve yUrirlige
konan yeni uygulamalar ile Sirket kurumsal yonetim sistemini sUrekli olarak
iyilestirmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketin Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi Mali ve idari isler MUdUrUgU binyesinde yer
almaktadir. Pay Sahipleri ile liskiler Birimi ddnem icerisinde Pay Sahipligi haklarinin en
iyi sekilde kullaniimasi, gelen basvurulann kamuya aciklanmis bilgiler ile sinirl olmak
kosuluyla cevaplandinimasi ve Sirketle ilgili bilgileri pay sahiplerine en dogru ve hizli
sekilde ulastirmak icin gerekli calismalarn gerceklestirmistir. Sirketimiz bu dénemde, 28
Mart 2012 tarihinde olagan ve 27 Kasim 2012 tarihinde olaganUsti olmak Uzere iki
adet genel kurul toplantisi gerceklestirmistir. 27 Kasm 2012 tarihinde yapilan
OlaganUsti Genel Kurul toplantist hem ilgili mevzuata uyum saglanmasi hem de Pay
Sahiplerimizin katiimini kolaylastirmak amaciyla Elektronik Genel Kurul Sisteminin de
kullanilmasiyla gerceklestiriimistir. Bu sistem araciigiyla 7 adet Yabanci Fon ve 2 adet
gercek kisi yatimmcimizin katiimi gerceklesmis ve herhangi bir sorun yasanmaksizin
tamamlanmustir. Sirketimiz, Ulke capinda elekironik ortamda Genel Kurul toplantis
gerceklestiren ikinci firma olmustur.

Ddnem icerisinde Sirketimiz Pay Sahipleri ile lliskiler Birimine, 8 bireysel, 2 kurumsal
yatirmci telefon ile 2 kurumsal yatinmcr ise yazili olarak basvuruda bulunmus
bunlara en hizl sekilde cevap veriimistir.

Sirket Yoénetim Kurulu, Pay sahipleri ile sirket arasinda yasanabilecek anlasmazlikiann
gideriimesinde éncU rol oynamaktadir. Anlasmazliklar durumunda Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi, konuyu degerlendirerek, Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunar.

Pay Sahipleri ile lliskiler Birim Yéneticisi : Yalcin TUTKAC
E-Posta : yatirimciiliskileri@vakifgyo.com.ir
Tel : (212) 343 50 72

Fax : (212) 343 50 77



mailto:kurumsal@vakifgyo.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimize Pay Sahiplerinden gelen bilgi talepleri, ilgili mevzuat hUkUmleri ve
Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi kapsaminda degerlendirimekte ve
cevaplanmaktadir.

Sirketimizin  www.vakifgyo.com.ir adresli internet sitesi pay sahipligi haklarnin
kullanimini kolaylastiracak bicimde ve etkin sekilde kullaniimakta, formati SPK
tarafindan  hazirlanan  “SuUrekli  Bilgilendirme  Formu” doénemsel  olarak
glncellenmekte, ara dénemde meydana gelebilecek ve kamuya aciklanmis
onemli hususlar kamuya aciklonmasini takiben internet sitemizde yer almaktadir.
Sirket Esas Sézlesmesinde Ozel Denetci talebi dizenlenmemis olmakla birlikte, bu
maddeye iliskin bir dUzenleme yapilmasi icin calismalar baslamistir.

Ozel denetci atanmasi talebi Turk Ticaret Kanunu Madde 438 ve 439 hikOmleri
cercevesinde degerlendiriimektedir. Dénem icinde 0Ozel denetci tayini talebi
olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Bu doénem igcinde Olagan ve OlaganUsty olmak Uzere iki genel kurul
gerceklestiriimistir. Her iki Genel Kurulda da toplantinin yapilabilmesi icin gerekli
nisap saglanmistir. 28 Mart 2012 tarininde yapilan Olagan Genel Kurula Azlik
paylardan da katiim gerceklesmistir. 27 Kasim 2012 tarihinde yapilan OlaganuUstu
Genel Kurul'a da hem fizki hem de Elekironik ortamda katiim gerceklesmistir.
Genel Kurullar, Turkiye capinda yayin yapan bir gazete ve Turkiye Ticaret Siclil
Gazetesi'nde cikan ilanlar, Komuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesi
yaninda Elektronik Genel Kurul Sistemi araciligiyla da kamuya duyurulmustur. Ayrica
6102 Sayil T.T.K. 428. Madde hUkUmleri uyarinca da cagrn yapiimistir. Genel kurullar
oncesi Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu kurucu ortaklara génderilmis
ve sirket merkezinde diger pay sahiplerinin bilgisine hazir tutulmustur. Ayrica internet
sitemizde de incelemeye sunulmustur. Donem icerisinde yapilan Genel Kurullara
menfaat sahiplerinden ve medyadan katiim olmamistir. Genel Kurullarda Pay
Sahiplerinden herhangi bir soru gelmemis, gundeme madde eklenmesi
oneriimemistir. Donem icinde bagis yapilmamis olup bu konu Genel Kurulda ayr bir
gundem maddesi ile ortaklarnn bilgisine sunulmustur. Genel Kurullarnn sonucuna
iliskin duyurular, yurt capinda yayin yapan bir gazete ve TUrkiye Ticaret Sicil
Gazetesi, Kaomuyu Aydinlatma Platformu, Sirket infernet sitesi ve EGKS sisteminde
yayinlanmistir.

5. Oy Haklarn ve Azlik Haklan

Sirketimiz esas s6zlesmesinde “Genel Kurul toplantilannda her pay sahibinin bir oy
hakki vardir. Ancak Yénetim Kurulu Uye seciminde A Grubu her bir hisse, sahibine
100.000 (Yuzbin) oy hakki, B Grubu her bir hisse, sahibine 1 (Bir) oy hakki verir.”
hUkmU bulunmaktadir.

Sirket ortaklar karsilikli istirak iliskisi icinde bulunmakla birlikte Genel Kurullarda her bir
sirket birbirinden bagimsiz temsilcilerle temsil ediimislerdir. D&nem icinde yapilan
Genel Kurullara azlk pay sahiplerinden de katiim gerceklesmistir. Azlik paylarin
Yénetim Kurulunda temsilcisi bulunmamaktadir. Genel Kurullarda Birikimli Oy
yoéntemine yer veriimemistir.
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6. Kar Pay! Hakki

Sirketin kanna katilim konusunda bir imtfiyaz yoktur. Kar dagitimi, tabi olunulan TUrk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sirket Ana
Sézlesmesinin ilgili maddeleri, Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi ve benzeri mevzuat
hUkUmleri ve cercevesinde gerceklestirilir.

Sirket, yatinmcilannin hisse senedi getirileri yaninda kar paylanndan da gelir elde
etmelerini teminen, Sirketin yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman yapisi
g6z6bnUnde bulundurularak bir kar dagitim politikasi belirlemis ve bu politika Genel
Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirket'in internet
sayfasinda ve faaliyet raporlarinda da yer almaktadir.

Onceki yila ait karlann dagitimi ve vyillk kar payr édemesi, her yil Yénetim Kurulu
tarafindan Genel Kurulun onayina sunulmak Uzere yapilacak bir teklife tabidir.
Yoénetim Kurulu; eger gerceklesmisse, kar payr dagitimini teklif edip etmeyecegine
karar verebilir ve Genel Kurul, bu 6neriyi kabul veya reddedebilir.

Y&netim Kurulu, genel kurulda kar payr dagitmamayi teklif ederse, bu tUr bir teklifin
dayanagini pay sahiplerine aciklar ve yillik raporda yayimlar.

Sirketimizin ortaklarna dagitacadr karpayr miktar, mali tablolar esas alinarak
dagitilabilir kar Ozerinden hesaplanmaktadir. ilgili hesap dénemiicin daditilacak kar

payl, tabi olunulan mevzuat hUkumlerine uygun olarak belirlenecektir.

Dénem icerisinde 2011 vyl karindan 5.000.000,-TL kar, bedelsiz pay seklinde
ortaklarmiza dagrtilimigtir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hUkUm bulunmamakta ayrica; *A grubu

hisse senetleri nama yazil olup devri kisitlanamaz.” hUkmuU yeralmaktadir.




BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi belirlenmis ve Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur.
Bu politka Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirketin internet sitesinde
aciklanmistir.

Bilgilendirme Politikasinin yOrGtilmesi, Pay Sahipleri lliskiler Birimi Yéneticisi Yalcin
Tutkac sorumlulugundadir. Aciklamalar imza yetkisine haiz iki yonetici tarafindan
yapilir. Bu yéneticiler denetimden sorumlu komite ve kurumsal yonetim komitesi ile
yakin is birligi icerisinde bu sorumluluklarnni ifa ederler.

Pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu kisi mUnhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her
forl0 hususu gdzetmek ve izZlemek Uzere gdreviendiriimistir. Aynca yatinmcilar,
finansal analistler, basin mensuplan ve benzeri kesimler Pay Sahipleri ile lliskiler
Birimine y&nlendirilir.

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S (Sirket) “Bilgilendirme Politikasi” kurumsal
yonetimin seffaflik ana ilkkesi dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine, Sirket'in
hak ve yararnni da gobzetecek sekilde ve ticari sir veya Sirket'in rekabet gucinU
engelleyecek nitelikte olmayan bilgileri zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay
erisilebilir sekilde aciklamayr esas almaktadir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, acikloma 6ncesinde belirli yatinmcilara veya ilgili
taraflara duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle Sirket ile ilgili gizli bilgilere erisebilecek
durumda olan bagmsiz denetim kurulusu, danismanlik hizmeti veren Kkisi ve
kuruluslar, derecelendirme kuruluslar, sendikalar gibi kurumlar bu kuralin istisnasini
olusturur. Bu durumda, bilgiye ulasanlar, s6z konusu bilgiyi ticari sir prensibi ve etik
kurallar cercevesinde gizli tutarlar.

Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalan ve faaliyet
sonuclar gercege uygun sekilde kamuya aciklanir.

MEVZUAT GEREGI YAPILACAK BiLDiRIMLER

Pay senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem géren bir sirket
olarak “kamuyu aydinlatma” yokUmlUlGgU cercevesinde, pay senetlerinin piyasa
degerinde degisiklik yapabilecek veya yatirmcilann yatinm karan almalarinda eftkisi
olabilecek dnemli olay ve gelismeler olustugunda kamunun zamaninda, yeterli ve
surekli aydinlatiimasi hususlan cercevesinde, IMKB'ye ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na
(SPK) asagida belirtilen mevzuat ile belirlendigi sekilde bilgi vermeyi ve 6zel durum
aclklamalan gdéndermeyi “Bilgilendirme Politikasi’'nin  ana ilkesi olarak kabul
etmektedir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No: 54 sayili “Ozel Durumlann Kamuya
Aciklanmasina lliskin Teblig"inde bulunan dizenlemeler,

e Seri: XI, No:1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara iliskin ilke
ve Kurallar Hakkinda Teblig"i,




e Seri: XI, No:29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"

e Serii VI, No:11 “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklanna lliskin Esaslar Tebligi”
geredi yapllacak bildirimler, raporlar ve tablolar.

e ‘Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Kotasyon Yénetmelidi” nin 29. Maddesi
MEVZUAT GEREGI YAPILACAK BILDIRIMLER HARICINDEKi ACIKLAMA VE DUYURULAR

Sirket yine mevzuatla belirenen kural ve sinirlamalara bagh kalmak kosuluyla;
mevcut portféyl veya gelistirmekte oldugu projeler ile ilgili satis, kiralama benzeri
pazarlama faaliyetleri ile ilgili reklam ve ilan verebilir, basin toplantisi, kamuya acik
toplanti, fuar ve benzeri organizsyonlar dUzenleyebilir ve/veya katilabilir.

Sirket tarafindan olusturulan “Kar Dagitim  Politikasi”, “Etik llkeler” ve benzeri
politikalar kamuya aciklanir.

BASIN iLE iLISKILER

Sirketimiz basindan gelen her tUrl0 ropdrtaj talebi, aciklama, soru ve materyal
isteklerini yazill olarak kabul eder ve cevaplandinr. Dizenlenecek basin toplantilarn
yine yazili olarak basin kuruluslarina duyurulur.

KAMUYA ACIK TOPLANTILAR

Sirket karliigini dnemli élcUde etkileyebilecek olan; gelistirdigi projeler ile ilgili sats,
kiralama benzeri pazarlama faaliyetleri dahilinde ilan veya davet usulUyle kamuya
acik toplantilar ve benzeri organizasyonlar dizenleyebilir.

SORULARIN YANITLANMASI

Sirketimize pay sahipleri, menfaat sahipleri, yatirmcilar, finansal analistler veya
basindan gelen soru, aciklama ve materyal istekleri “Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi”
tarafindan yazli olarak kabul edilir, mevzuata uygunluk cercevesinde degerlendirilir
ve yine yazli olarak cevaplandirlrr.

YONTEM VE ZAMAN

Mevzuat geredi yapilacak bildirimler sirket birimlerinin gérev ve yeftkileri paralelinde,
Sirketce belirlendigi sekilde yapilir. Pay sahipligi haklarnnin kullanimi konusunda
faaliyet gdéstermek Uzere kurulan “Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi” kamuyu
aydinlatma ile ilgili hususlarn izlemekle yokimlodor. Yatinmcilar, finansal analistler ve
basin mensuplar ile benzeri kesimlerden gelen talepler bu birime yénlendirilir.

OZEL DURUM AGIKLAMALARI

Yil icinde SPK duzenlemeleri uyarinca 46 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Bu
dzel durum aciklamalar sonrasinda SPK ve/veya IMKB tarafindan ek aciklama
talebi olmamistir. Ozel durum aciklamalannin zamaninda yapilmamasi nedeniyle
SPK tarafindan uygulanan herhangi bir yaptinm bulunmamaktadir.




9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin  www.vakifgyo.com.fr adresinde sirket internet sitesi bulunmaktadir.

internet sitesinde SPK Kurumsal Yénetim llkeleri uyannca bulunmasi gereken
bilgilere de yer verilmistir.

internet sitesinde yer alan bilgiler sadece Tirkce olarak hazrlanmistir. Sirket internet

sitesinin ingilizce olarak da yayinlanmasi konusunda calismalarmiz devam
etmektedir.

10. Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim llkelerinde sayilan bilgilere
yer veriimektedir.
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BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerinin ilgili bélumlerinde belirtildigi
Uzere, Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri cercevesinde dUrUst,
gUvenilir ve kamuya acik olmasi da, menfaat sahiplerinin sirketin durumu hakkinda
bilgilenmelerini temin eder. Bu anlamda sirketimiz faaliyetleri ile ilgili ttm 6nemli
gelismeleri ilgili mevzuat cercevesinde kamuya duyurmaktadir. Sirketimiz menfaat
sahiplerinin haklannin korundugu ilgili mevzuat hUkUmlerine uymaya ve Sirket
sermayesinin korunmasina azami 6zen gdstermektedir. Menfaat sahiplerinin Sirketin
mevzuata aykin ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi ya da Denetimden sorumlu Komite'ye iletiimesini saglamak icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahipleri disinda kalan menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda bir
model olusturulmamistir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin insan Kaynaklan Politikasi Yénetim Kurulu'nca kabul edilmis “Sirket Goérev,
Yetki, Sorumluluk ilkeleri Personel Stratejsi” ile belilenmis olup, Sirketin personel
sayisinin azigr nedeniyle calisanlar ile iliskileri yiritmek Uzere temsilci atanmamustir.
Calisanlardan, ayrmcilik ile ilgili gelen herhangi bir sikGyet bulunmamaktadir. Sirket
personelinin gdrev tanimlar, dagdilimlar, performans ve &dullendirme kriterleri
calisanlara duyrulmustur.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Etik Kurallan Sirket internet sitesinde ayn bir baslik altinda yer almaktadir.
Dénem icinde cevreye verilen zararlardan dolayr sirket aleyhine acilan dava ve
faaliyetlere iliskin  cevresel etki degerlendirme raporlan  bulunmamaktadir.
Sirketimizin vizyonunda yatinmlarnni en iyi sekilde degerlendirmek oldugu kadar,
bulunduklar cevrelere modern sehircilik alaninda dissal fayda saglamakta yer
almaktadir.




BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

YONETIM KURULU ve GENEL MUDUR

Baskan Halil AYDOGAN
Baskan Vekili ismail ALPTEKIN
Uye Osman DEMREN
Uye Omer BULUT

Uye Mehmet MURAT
Bagimsiz Uye Hakan TASCI
Bagimsiz Uye Levent KARADAYI
Uye Mehmet Emin KARAAGAC
Uye Ali CALIS

Uye Aynur EKE

Uye Ali ZARARSIZ
Genel MUdUr A.SUkr0 KOC

Y&netim Kurulu, tamami icract oimayan Uyelerden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri Mesleki Deneyim:

Halil AYDOGAN
Yonetim Kurulu Baskani

istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi' nden mezun olan Halil Aydogan, T.Vakiflar Bankasi
T.A.O.da Muifettis Yardimcisi olarak is hayatina baslamistir. Kadikdy, Mecidiyekdy,
Taksim, Istanbul, Sisli subelerinde miUdir olarak gdrev almistir. 20 yildan fazla calishd
T.Vakiflar Bankasi T.A.O."da Genel MUdUr Yardimcisi olarak emekli olmustur. Daha
sonra Vakif Finansal Kiralama A.S. Genel MUdUrlik gérevinde bulunmustur. 2002-2011
tarinleri arasinda iki dénem Afyonkarahisar Milletvekilligi yapmis ve halen T.Vakiflar
Bankasi T.A.O."da Yénetim Kurulu Baskani olarak goérevini sirdUrmektedir. 20.04.2012
tarihinde Yoénetim Kurulu Uyeligine secilen Halil AYDOGAN Sirketimiz Yénetim Kurulu
Baskanlik gorevini Ustlenmistir.

ismail ALPTEKIN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1968 yilinda istanbul Universitesi Hukuk FakUltesi'nden mezun olan ismail Alptekin,
serbest avukat olarak calisma yasamina baslamistir. ismail Alptekin, 21. Dédnem Bolu
Milletvekilligi, 22. D&nem Ankara Milletvekilligi ve ayni dbnemde TBMM Baskan Vekilligi
gérevlerini Ustlenmistir. T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Yénetim Kurulu Uyesi olan ismail
ALPTEKIN 01.08.2009 tarihinden itibaren Sirketimizin  Yénetim Kurulu'nda gérev
yapmaktadir.




Osman DEMREN
Yoénetim Kurulu Uyesi (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)

1991-1996 Yillan arasinda T.C. Maliye Bakanligi Muhasebat Genel MUdurligu’'nde
Muhasebe Denetmeni olarak gérev yapan Osman Demren, 1996 yilinda T.Vakiflar
Bankasi T.A.O.'da MdUfettis Yrd. Olarak goéreve baslamistir. Sirasiyla, MUfettislik,
Cukurova Bolge MUdurligu’'nde MUdur Yardimcilidi, cesitli subelerde Sube MUdUrligu

gérevlerinde bulunduktan sonra 2010-2011 yillarinda istanbul 1. Bdlge MUdUrd olarak
gérev yapmis ve 2011 yiinda Genel MUdur Yardimcisi olarak atanmistir. Dokuz EylUl
Universitesi Ikfisadi ve Idari Bilimler FakUltesi isletme BSIUMO mezunu olan Osman
Demren, Sirketimizde 31.07.2012 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

Omer BULUT
Yoénetim Kurulu Uyesi (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi)

1994 yilinda Ortadodu Teknik Universitesi insaat MUhendisligi BéIUmUnden mezun
olduktan sonra lller Bankasinin Tasra ve Merkez Teskilatlarinda Kontrol MUhendislidi ile is
hayatina atilmistir. 2004 yiindan itibaren Toplu Konut Idaresi'nde Uzman, Sube
MUdOrU, Daire Baskani olarak gérev yapmis, halen TOKi Baskan Yardimciligr gorevini
sordOrmektedir. Sirketimizde 01.04.2008 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmaktadir.

Mehmet Murat
Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Gazi Universitesi 1.I.B.F. isletme BolIuminden mezun olup, Gazi Universitesi
Sos. Bil. Enst. Muhasebe Finansman BoIUmUnde yUksek lisansini tamamlamistir. Tarnm
Kredileri Kooperatiflerinde cesitli goérevlerde bulunduktan sonra Efibank Genel
MUOdUrlogi’'nde Mufettis Yardimciligi, MUfettis, Bas MuUfettis, Personel MUdUrU, Emlak
Bankasi Bas MdUfettisligi, Sube MUOAUrlGgu, Bdlge Bas MUdUrogu, Konut
Mustesarligi’'nda Teftis Kurul Baskanhidi, Bayindirlik ve iskan Bakanhidi'nda Teftis Kurul
Baskanhidi, 2007 den bu gine TOKi Baskan Yardimcilidi, Baskan Danismanhidi
gérevlerinde bulunmus olup halen TOKi Baskan Yardimcisi olarak gdrevine devam
etmektedir. 27.03.2011 tarihinden itibaren Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
sUrdUrmekedir.

Hakan TASCI
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz),(Denetim ve Kurumsal Yonetim Komiteleri Bsk.)

1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi‘den mezun olarak dzel sektérle
baslayan is hayati 6gretim gorevliligi, belediye meclis Uyeligi ve 22. D&nem Manisa
Milletvekilligi gorevleriyle devam etmistir. Halen Bakan Danismanhg yapmaktadir.
Sirketimizde 01.05.2008 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.




Levent KARADAYI
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz),(Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bsk.Denetim
Komitesi Uyesi)

2001 Yiinda Dokuz Eyldl Universitesi Isletme Yénetimi’nden mezun olup, North Carolina
Universitesinde Ekonomi YUksek Lisansini tamamlamistir. 2006-2009 Yillar arasinda
Hazine Mustesariginda Hazine Konfroldro olarak gérev yapmis ve halen Kamu
Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel MOdUMOgo Daire  Baskanhd@  gérevini
yUrUtmektedir. Sirketimizde 10.05.2011 tarihinden itibaren Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadrr.

Mehmet Emin KARAAGAC
Yoénetim Kurulu Uyesi

1986 Yiinda istanbul Universitesi Hukuk FakUltesinden mezun olan Mehmet Emin
KARAAGAC, T.Vakiflar Bankasi T.A.O." da Bas Hukuk MUsaviri olarak gdrevini devam
ettirmektedir. Sirketimizde 27.11.2012 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul'da
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Ali CALIS
Yénetim Kurulu Uyesi

01.01.1969 Tarihinde Trabzon ili Vakfikebir iicesinde dodmustur. ilk, orta, lise egitimini
burada tamamlayan Ali CALIS, Gazi Universitesi 1.I.B.F. Maliye B8IUminden mezun
olmustur. 1996 viinda Vakifbank Teftis Kurulu Baskanlhgi'nda Mufettis Yrd. olarak
basladigr is hayatinda sirasiyla, Teftis Kurulunda mufettislik, Sirkeci, Gebze ve Sisli
Subelerinde MUdUrlik ve son olarak ta Teftis Kurulu Baskan Yardimciigi gérevinin
akabinde Destek Hizmetleri Baskanliginda Baskan olarak gdrev yapmaktadir.
27.11.2012 tarihinde yapilan OlaganUstd Genel Kurul'da Sirketimiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir.

Aynur EKE
Yonetim Kurulu Uyesi

1988 Yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesinden mezun olan Aynur EKE,
T.Vakiflar Bankasi T.A.O. da sirasiyla Teftis Kurulu Baskanhdi, ist.Sube MUdir Yardimeilidi,
cesitli subelerde Sube MUdUrlGgU goérevlerinde bulunmus olup 2008 yiindan bu yana
T.Vakiflar Bankasi T.A.O. istanbul 2. Bdlge MUdUr0 olarak gérev yapmaktadir.
27.11.2012 tarihinde yapillan Olaganustt Genel Kurul'da  Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir.

Ali ZARARSIZ
Yonetim Kurulu Uyesi

1988 Yiinda Orta Dodu Teknik Universitesi MUhendislik Fakiltesi insaat MUhendisligi
bélUmUnden mezun olan Ali ZARARSIZ, T.Vakiflar Bankasi T.A.O. da srrasiyla,; insaat ve
Emlak MUdorugu’nde insaat MUhendisi, MUdUr Yardimcilidi, insaat ve Emlak MOdri
olarak gérev yapmistr. Halen T.Vakiflar Bankasi T.A.O.'da insaat MUdUr0 olarak
gorevini sUrdurmektedir. 27.11.2012 tarinde Sirketimiz Olaganusty Genel Kurulunda
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
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A.SUkri KOC
Genel Mudir

1979 yiinda A.D.M.M.A.'dan mezun olan A.Sukri KOC, 1975 yiinda Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi'nda memur olarak calisma hayatina baslamis, 1976-2000 vyillan arasinda
T.Vakiflar Bankasi T.A.O."da sirrasiyla Memur, MUdUr Yrd. Birim Md. goérevlerinde
bulunmustur. 2001 Yiinda Atakule GYO A.S.'ye Genel MUdur Yardimcisi olarak gérev
alan A.SUkr0 KOC 2005 yiinda Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS.'ye Genel
MUOdUr Yrd. Olarak atanmis ve 2010 yilindan bu yana da Sirketimiz Genel MUdUrlUk
gorevini yUritmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin  sirket  disinda baska gbérev veya goérevier almasi
siniMandinimamis olup TUrk Ticaret Kanunu'nun 396. Rekabet yasagdi ile ilgili hUkUmlerine
uyulmaktadir. Uyelerden hicbiri icrada gérevli degildir.

Aday Gosterme Komitesi iki bagimsiz Uyeyi ve bu Uyeler hakkinda bagimsizlik kriterlerini
tastyip tasimadigina iliskin raporunu 29 Subat 2012 tarihinde Yonetim Kuruluna
sunmustur. Yénetim Kurulumuzda iki bagimsiz Oye bulunmaktadir. ilgili faaliyet dénemi
itibariyle bagimsizig ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.

11




KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKIN
TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

a) Sirket, Sirketin iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlann yénetim veya
sermaye bakimindan iliskili oldugu tUzel kisiler ile kendim, esim ve UcUncU
dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda, son bes vil icinde, dogrudan
veya dolayl istihdam, sermaye veya &nemli nitelikte ticari iliski kurulmamis
oldugunu,

b) Son bes vl icerisinde, basta Sirkefin denetimini, derecelendirimesini ve
danismanhigini yapan Sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
Sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliUmUinU
yurUten Sirketlerde calismamis ve ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis
oldugumu,

c) Son bes yil icerisinde, Sirkete 6nemli dlcUde hizmet ve Urin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, calisan veya yénetim kurulu Uyesi oimadigimi,

d) Y&netim kurulu gérevim dolayisiyla, hissedar veya sermayede sahip oldugum
payin oraninin %1’'den fazla oimadigini ve bu paylarnn imtiyazl oimadigini,

e) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrGbeye sahip oldugumu,

f) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, kamu kurum ve kuruluslannda,
aday gosterimem tarihi itibarnyla ve secilmem durumunda, gérevim sUresince,
tam zamanli calismiyor olacagimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gére TUrkiye'de yerlesik olacagimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegdimi, Sirket ortaklarn
arasindaki cikar catismalarnnda  tarafsizigimi  koruyabilecedimi, menfaat
sahiplerinin haklarnni dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek, gUclU, etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

i) Bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya cikhigr takdirde, degisiklik
tarafimdan kamuya duyuruimak Uzere derhal yénetim kuruluna iletecegimi,

bu durumda bagimsizigimi kaybettigimden dolayl yénetim kurulu Uyeligimden
ve gorevlerimden ilke olarak istifa edecegdimi,

Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Hakan TASCI Levent KARADAYI
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16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Yoénetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gérilen zamanlarda, Baskan veya
bulunmadigr zamanlarda Baskan Vekilinin cagrnsi ile toplanir. Yénetim Kurulu
Uyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun
toplantiya cagnimasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu
toplantiya cagirmazsa Uyeler de re'sen cagn yetkisine sahip olurlar. Toplantilarda
her Uyenin bir oy hakki vardir.Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden hicbiri toplanti
yaplimasl isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu kararlan, kurul
Uyelerinden birinin belirli bir konuda yaphidi, karar seklinde yazilmis énerisine, en az
Uye tam sayisinin cogunlugunun yazil onayl alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu'nun toplantt gindemi Yonetim Kurulu Baskani ve bulunmadidi
zamanlarda Baskan vekili tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu karan ile
gUndemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yénetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir
yerde de toplanabilir.

Yénetim Kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecedi gibi, baz Uyelerin
fizken mevcut bulunduklan bir tfoplanfiya bir kisim Uyelerin elekironik ortamda
katimasi yoluyla da icra edilebilir.

Yoénetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunluguyla toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlann cogunlugu ile alr.  Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek
toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa séz konusu éneri reddedilmis
savyilir.

Yénetim Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin
alfina red gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katimayan Uyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yénetim Kurulu Tork
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuatla ve Genel Kurulca
kendisine verilen gérevleri ifa eder.

Dénem icinde 38 adet toplanti gerceklestiriimistir. Bu toplantilann sadece bir
tanesine bir Uye katilmamistir.

17. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiziigi

Sirketimizde Denetim Komitesi'nin yanisira Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmektedir.
Denetimden sorumlu komite 2 Uyeden kurulmus olup, 1 Uyesi Sirketimiz Bagimsiz
Yonetim Kurulu Oyesidir. Kurumsal yonetim komitesi de 2 Uyeden olusmustur ve 1
Oyesi Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2
Oyeden olusmustur ve bir Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu 11 Uyeden olusmakta olup 2 bagimsiz Uyesi vardir.
Komitelerde icraci Uye bulunmamaktadir.

Denetfimden sorumlu komite dénemdeki faaliyetlerini SPK mevzuatinda tanimlanan
cercevede yUrGtmuUstor. Kurumsal Yonetim Komitesi de SPK'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde faaliyet gdstermistir.

18. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve iki Yonetim Kurulu Uyesi
bu komiteye atanmistir. Sirketimiz bu dénemde Alm/Satm Strateji, Politika ve
Uygulama Usulleri DokUmani  olusturulmus ve Yonetim Kurulu  tarafindan
onaylanmistir. Sirketimizde i¢c konfrol mekanizmasi olusturulmamis ve herhangi bir
derecelendirme kurulusundan degerlendirme hizmeti alinmamigtir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket'in hedefleri, bUyUme ile ortaklarinin yatinmlanna deger yaratmak, karliigini ve
saglam bilanco yapisini korumak, yUksek kalitede projeler gelistirmek, personelde
motivasyon ve is tatmini yaratmaktir.

Sirketin ~ Yénetim  Kurulu, hedeflerine  ulasmak konusunda  performans
degerlendirmelerini ve komitelerin etkinligini, Ucer aylik dénemlerde mali tablolarin
degerlendiriimeleri ile birlikte yapmaktadir.

20. Mali Haklar

Y&netim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey ydneticilere saglanan her t0rlo hak, menfaat
ve Ucretler Ucret Komitesi tarafindan belilenen Ucretlendirme Esaslarina goére
yaplimaktadir. Ucretlendirme Esaslanna iliskin - Genel Kurul'da ortaklara  bilgi
veriimektedir. Bu esaslar internet sayfamizda da yeralmaktadir. Yénetim Kurulu ve
Ust dUzey ydneticilere saglanan her torll hak, menfaat ve Ucretlerin toplami G¢
ayda bir Bagimsiz Denetim Raporu dipnotflannda kamuya aciklanmaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine borc vermemis, kredi

kullandirmamis, UcUncU bir kisi araciiglyla sahsi kredi adi  altinda  kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatiar vermemistir.

Saygilanmizia,

Hakan TASCI Osman DEMREN
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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