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1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

A. Uygulanmasi Zorunlu ilkeler:

[I-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden 4.3.6. numarali ilke
uyarinca yapilacaklara iliskin, ayni tebligin 6. Maddesinin ikinci bendi geregi Sirketimiz icin zorunluluk
bulunmamaktadir. 4.3.6. numarali ilkenin (¢) ve (g) bentlerindeki kismi uyumsuzluk icin ilgili Tebligin 6.
maddesinin ikinci bendi geregi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun gorisd alinmistir.

Sirketimiz, buistisnadisindauygulanmasizorunlu Kurumsal Yénetimilkeleri’nin tamamina uyumsaglamaktadr.

B. Uygulanmasi Zorunlu Olmayan ilkeler:

Asagida belirtilmis olan ilkeler disinda kalan biitiin uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
Sirketimizce uyulmaktadir. S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin
maruz kaldig herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

1.5.2. Numarali ilkeye iliskin olarak azlik haklar sermayenin yirmide birinden daha dislk bir orana sahip
olanlara taninmamaktadir. Mevzuat hiikiimleri dogrultusunda azlik haklari dizenlenmistir.

2.1.4.Numarali ilkeye iliskin olarak internet sitemizde ikinci biryabanci dil kullanilarak yayin yapilamamaktadir.
S6z konusu ilkeye uyum kapsaminda uluslararasiyatirimcilarin da yararlanmasi agisindan 2018 yilinda Ingilizce
dilinde site yayinricin calismalar baslatilmistir.

4.2.8. Numarali ilkeye iliskin olarak Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zararlar sigorta ettirilmemistir.

4.3.9. Numarali ilkeye iliskin olarak Sirket Yonetim Kurulu kadin Uye orani icin herhangi bir sirket politikas
belirlenmemistir.

4.5.5. Numarali ilkeye iligkin olarak SPK Kurumsal Yonetim tebligi geregi komite baskanlarinin bagimsiz
Uyelerden olusmasi zorunlulugundan otlrl bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev almistir.

4.6.5.Numaraliilkeye iliskin olarak Yonetim Kurulu ve st diizey yoneticilere saglanan hak ve menfaatlere iliskin
olarak yillik faaliyet raporumuzda ve ceyrek donemlerde yayinlanan Finansal Tablo dipnotlarinda kisi bazinda
olmamakla birlikte toplu olarak agiklama yapilmaktadir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iliskileri kurmak ve ydénetmek amaciyla Yatimer lliskileri Bolimu
bulunmaktadir. Gegtigimiz dénem icerisinde yatirmci iliskileri bolimU ana gorevleri igerisinde yer almakta
olan:

a) Yatinmcilarile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli
ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
c) Genel Kurul Toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere

uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,

konularinda gerekli tim calismalari gerceklestirmistir.

Donem igerisinde Sirketimiz Yatinmer iligkileri Birimi’ne 8 tanesi yazili olmak tGzere toplam 42 adet bilgi alma
amagcli basvuru yapilmis ve bu basvurular cevaplanmistir.

Sirketimiz pay sahipleriile Sirket arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde Yonetim Kurulu’muz
éncl rol oynamaktadir. Herhangi bir anlasmazligin dogmasina yol acabilecek durumlarda Yatinmer iliskileri
Birimi konuyu degerlendirerek Sirket Yoneticilerinin bilgisine sunmaktadir,

2017 Vil Yatinmci Iliskileri Raporu 26/02/2018 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Yatirnma iliskileri Béliimii’niin .

Bagli Oldugu Yonetici :Murat TANGIL

Unvan : Portfoy Yonetimi ve Finansal Raporlama
Genel Mudur Yardimcis

Yatirimci iligkileri Boliim Yoneticisi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi : Ebru BOZDOGANGIL

Lisans Bilgileri : DUzey 3 Lisansl (205195) Kurumsal Yénetim D. Lisansi (700830)
E-Posta . yatirimciiliskileri@vakifgyo.com.tr

Telefon : 0216 2654050

Faks : 0216 26540 55

Yatirnma iligkileri Uzmani : Simay YARDIM

E-Posta . yatirimciiliskileri@vakifgyo.com.tr

Telefon : 0216 2654050

Faks : 0216 26540 55



3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanilmasi

Sirketimiz pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri
ilgili mevzuat hukidmleri cercevesinde Sirketimiz
Bilgilendirme Politikasi kapsaminda degerlendirilerek
cevaplandirilmaktadir.

Sirketimizin www.vakifgyo.com.tradresliinternetsitesi
pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastiracak
bir sekilde ve etkin olarak kullanilmakta, formati SPK
tarafindan hazirlanmis olan ve internet sitemizde
ayri bir bolum olarak yer alan “Strekli Bilgilendirme
Formu” donemsel olarak gitincellenmektedir. Ara
donemlerde meydana gelen ve kamuya agiklanmis
onemli hususlar kamuya agiklanmalarini takiben 1 is
glnu icerisinde internet sitemizde de yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde o©zel denetci talebi
duzenlenmistir.  Ozel denetci atanmasi talebi
Turk Ticaret Kanunu Madde 438 ve 439 hikimleri
cercevesinde  degerlendirilmektedir.  Gegtigimiz
doénemicerisinde Sirketimizden 6zel denetciatanmasi
talebi olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul’'u 2016 Mali Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi'ni gerceklestirmek Uzere 10 Mayis
2017 tarihinde Sirket genel merkezinde toplanmistir.
Ancak toplanti, Anonim Sirketlerin  Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu toplantilarda
Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligl Temsilcileri
Hakkinda Yonetmelik'in 28. Maddesi 2. Fikrasi
uyarinca Genel Kurul tarafindan alinmis bir karar
ile ertelenmistir. Genel Kurul Toplantisina EGKS
araciligiyla 10, fiziki olarak da 7 olmak Uzere toplam
17 kisi katilim gdstermistir. 10 Mayis 2017 Tarihinde
toplanan Genel Kurulda Paydaslarimizdan Genel
Kurulun ertelenme nedenine iliskin gelen soru
Uzerine, Sirketimiz Ortagl TVakiflar Bankasi T.A.O.
Temsilcisi Sayin Fatih BUYUKASLAN soz alarak,
“T. Vakiflar Bankasi TA.O’nun 2016 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinin ertelenmesi sebebiyle ve
GUmrlk ve Ticaret Bakanligrnin “Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak GUimrlk ve Ticaret Bakanlig
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in 28. Maddesi 2.
Fikrasi uyarinca, Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.$’nin 2016 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin

ertelenmesi ile ilgili 6nerge sunduklarini” belirtti.
Verilen bu cevaba iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi
Madde 1.3.5 uyarinca internet sayfamizda agiklama
yapilmistir.

10 Mayis 2017 tarihinde yapilan ertelenme Uzerine
toplanti tarihi 16 Haziran 2017 olarak revize edilmis
ve Ertelenen Genel Kurul, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket
internet sitesinin yani sira Elektronik Genel Kurul
Sistemi araciligiyla da kamuya duyurulmustur.
Olagan Genel Kurul Toplantisi belirlenen tarihte
Sirket genel merkezinde gerceklestirilmistir. Genel
Kurul toplantisinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
toplanti nisabi saglanmistir. Genel Kurul Toplantisi’na
EGKS araciligiyla 11, fiziki olarak da 6 olmak Uzere
toplam 17 kisi katilim gostermistir.

Genel Kurullarda alinan kararlara iliskin toplant
tutanaklarr KAP’ta ve Sirket internet sitesinde
yayinlanmakta olup www.vakifgyo.com.tr adresinden
ulasilabilir.

16 Haziran 2017 tarihinde yapilan Genel Kurul'da pay
sahiplerinden herhangi bir soru gelmemistir.

Genel Kurullara katilmak isteyen bltin pay
sahiplerinin  katiliminin - saglanmasi igin gerekli
tedbirler alinmistir. Genel Kurullar, Tlrkiye Ticaret
Sicil Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, Sirket
internet sitesinin yani sira Elektronik Genel Kurul
Sistemi araciligiyla da kamuya duyurulmustur.
Genel Kurullar oncesi Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporu kurucu ortaklara génderilmis ve
sirket merkezinde diger pay sahiplerinin bilgisine
hazir tutulmustur. Ayrica internet sitemizde de
incelemeye sunulmustur. Genel Kurullara medyadan
katiim olmamustir. Donem icinde bagis yapilmadig
hususunda Ortaklara ayri bir glindem maddesi ile
bilgi verilmistir. Genel Kurullarin sonucuna iliskin
duyurular, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Sirket internet sitesi ve EGK
sisteminde yayinlanmistir. Genel Kurullarda Pay
Sahipleri tarafindan giindeme madde konulmasi
onerilmemistir. Boylece Genel Kurul Toplantilari
herhangi bir sorun yasanmadan gerceklestirilmistir.



5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz ~ esas  sOzlesmesinde  “Genel  Kurul
toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir.
Ancak Yonetim Kurulu Uye seciminde A Grubu her
bir pay, sahibine 15 (Onbes) oy hakki, B Grubu
her bir pay, sahibine 1 (Bir) oy hakki verir” hikm
bulunmaktadir. Donem icinde yapilan Genel Kurul’a
azlik pay sahiplerinden de katilim gerceklesmistir.
Azlik  paylarin = Yonetim  Kurulu'nda temsilcisi
bulunmamaktadir. Genel Kurullarda birikimli oy
yontemine yer verilmemistir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketin karina katiim konusunda bir imtiyaz yoktur.
Kar dagitimi, tabi olunan Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sirket
Ana Sozlesmesinin ilgili maddeleri, Sirketimiz Kar
Dagitim Politikasi ve benzeri mevzuat hikimleri
cercevesinde gerceklestirilir.

Sirket, yatinmcilarinin hisse senedi getirileri yaninda
kar paylarindan da gelir elde etmelerini teminen,
Sirketin yatinm faaliyetleri ve mevcut finansman
yapisi gbz 6nlnde bulundurularak bir kar dagitim
politikasi belirlemis ve bu politika Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirket’in
internet sayfasinda ve faaliyet raporlarinda da yer
almaktadir.
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Onceki yila ait karlarin dagitimi ve yillik kar payi
o6demesi, her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel
Kurulun onayina sunulmak tzere yapilacak bir teklife
tabidir. Yonetim Kurulu; eger gerceklesmisse, kar payi
dagitimini teklif edip etmeyecegine karar verebilir ve
Genel Kurul, bu éneriyi kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'da kar payi dagitmamayi
teklif ederse, bu tur bir teklifin dayanagini pay
sahiplerine aciklar ve yillik raporda yayimlar.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagl kar payr miktari,
mali tablolar esas alinarak dagjtilabilir kar Gizerinden
hesaplanmaktadir. ilgili hesap donemiicin dagitilacak
kar payi, tabi olunan mevzuat ve Sirket Kar Dagitim
Politikasi hikimlerine uygun olarak belirlenir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan
hikim bulunmamaktadir. Ayrica; “A grubu hisse
senetleri nama yazili olup devri kisitlanamaz.” hitkmd
yer almaktadir,



BOLUM 2 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Bilgilendirme Politikas! internet sitesinde
yayinlanmakta olup, www.vakifgyo.com.tr adresinden
ulasilabilir. Bilgilendirme Politikasinin yuritilmesi,
Yatinmer liskileri  Bolimi  sorumlulugundadir.
Aciklamalar imza yetkisine haiz iki yonetici tarafindan
yapilir. Bu yoneticiler denetimden sorumlu komite
ve kurumsal yonetim komitesi ile yakin is birligi
icerisinde bu sorumluluklarini ifa ederler.

Yatirimcr iliskilerinden sorumlu kisi munhasiran
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tdrltd hususu
gozetmek ve izlemek Uzere gorevlendirilmistir. Ayrica
yatinmcilar, finansal analistler, basin mensuplari
ve benzeri kesimler Yatinmar lliskileri Bolumi’ne
yonlendirilir.

Vakif Gayrimenkul Yatinrm Ortakligi A.S (Sirket)
“Bilgilendirme Politikasl” kurumsal yonetimin seffaflik
ana ilkesi dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine,
Sirket’in hak ve yararini da gozetecek sekilde ve ticari
sirveya Sirket’in rekabet gliciini engelleyecek nitelikte
olmayan bilgileri zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir ve
kolay erisilebilir sekilde aciklamayi esas almaktadir.
Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklama &ncesinde
belirli yatinmcilara veya ilgili taraflara duyurulmaz.
Faaliyetleri nedeniyle Sirket ile ilgili gizli bilgilere
erisebilecek durumda olan bagmsiz denetim
kurulusu, danismanlik hizmetiveren kisi ve kuruluslar,
derecelendirme kuruluslari, sendikalar gibi kurumlar
bu kuralin istisnasini  olusturur. Bu durumda,
bilgiye ulasanlar, s6z konusu bilgiyi Sermaye
Piyasasi Mevzuati, ticari sir prensibi ve etik kurallar
cercevesinde gizli tutarlar.

Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe
politikalari ve faaliyet sonuglari gercege uygun sekilde
kamuya aciklanir.

Sirketyine mevzuatla belirlenen kural ve sinirlamalara
bagli kalmak kosuluyla; mevcut portféyl veya
gelistirmekte oldugu projeler ile ilgili satis, kiralama
benzeri pazarlama faaliyetleri ile ilgili reklam ve ilan
verebilir, basin toplantisi, kamuya acik toplanti, fuar
ve benzeri organizasyonlar duzenleyebilir ve/veya
katilabilir.

Sirket tarafindan olusturulan “Kar Dagitim Politikas!”,
“Etik Ilkeler” ve benzeri politikalar kamuya aciklanir.

6

Sirketimiz basindan gelen her tirld réportaj talebi,
aciklama, soru ve materyal isteklerini yazili olarak
kabul eder ve cevaplandirir. Diizenlenecek basin
toplantilar yine yazili olarak basin kuruluslarina
duyurulur.

Sirket  karliigini  6nemli  Olglde etkileyebilecek
olan; gelistirdigi projeler ile ilgili satis, kiralama
benzeri pazarlama faaliyetleri dahilinde ilan veya
davet usullyle kamuya acik toplantilar ve benzeri
organizasyonlar diizenleyebilir.

Sirketimize pay sahipleri, menfaat sahipleri,
yatinmcilar, finansal analistler veya basindan gelen
soru, aciklama ve materyal istekleri “Yatinmci
iliskileri Bolum(” tarafindan yazili olarak kabul edilir,
mevzuata uygunluk cercevesinde degerlendirilir ve
yine yazili olarak cevaplandirilir,

Mevzuat geregiyapilacak bildirimler sirket birimlerinin
gorev ve yetkileri paralelinde, Sirketce belirlendigi
sekilde yapilir. Pay sahipligi haklarinin kullanimi
konusunda faaliyet gdstermek Ulzere kurulan
“Yatinmcl lliskileri BolumG” kamuyu aydinlatma ile
ilgili hususlar izlemekle yukumluddr. Yatirmcilar,
finansal analistler ve basin mensuplari ile benzeri
kesimlerden gelen talepler bu birime yonlendirilir.

Yil icinde SPK dizenlemeleri uyarinca 34 adet
6zel durum acgiklamasi yapilmistir. Ozel durum
aclklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle
SPK tarafindan uygulanan herhangi bir yaptirnm
bulunmamaktadir.

Sirketimiz2018yiliitibariyle 6zel durum agiklamalarin
Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden es anll
olarak Ingilizce de yapmaktadir.



9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz internet sitesine www.vakifgyo.com.tr
adresinden ulasilabilmektedir. internet sitesinde
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yer verilmesi
gereken bilgilere de yer verilmistir. Hali hazirda
internet sitesinde yer almakta olan bilgiler yalnizca
Turkge olarak hazirlanmistir. Ancak internet sitemizin
ingilizce olarak da yayinlanmasi icin calismalarimiz
devam etmektedir ve 2018 yilinda ingilizce olarak da
yayina gegirilmesi planlanmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nda Kurumsal
Yonetim ilkeleri uyarinca yer verilmesi gereken biitiin
bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM 3 - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sermaye  Piyasasi  Kurulu  Kurumsal Yonetim
ilkelerinin ilgili bolumlerinde belirtildigi  tzere,
Sirket  faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma

ilkeleri gergevesinde durlst, guvenilir ve seffaf
olmasl,  menfaat sahiplerinin sirketin durumu
hakkinda bilgilendirilmelerini  temin eder. Bu
anlamda sirketimiz faaliyetleri ile ilgili tim &nemli
gelismeleri ilgili mevzuatlar cergevesinde kamuya
duyurmaktadir.  Sirketimiz  menfaat sahiplerinin
haklarinin korundugu ilgili mevzuat hikimlerine
uymaya ve Sirket sermayesinin  korunmasina
azami Ozen gostermektedir. Menfaat sahiplerinin,
Sirketin  mevzuata aykir ve etik agidan uygun
olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi
veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesini
saglamak  amaciyla  gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

2017 Faaliyet Raporu

12. Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilimi

Pay sahipleri disinda kalan menfaat sahiplerinin
yonetime  katilimi konusunda  bir  model
olusturulmamistir. Isteyen her pay sahibinin hem
fiziki hem EGKS araciligiyla Sirket Genel Kurullarina
katilarak oy kullanma hakki bulunmaktadir,

Bunun disinda Sirket Yonetimi konusunda menfaat
sahiplerinin gorisleri alinmamaktadir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan Kaynaklari Politikasi son uygulamalara
gore revize edilerek Yonetim Kurulunca kabul
edilmis “Personel Yonetmeligi ve insan Kaynaklari
Politikasl” ile belirlenmis olup, Sirket personelinin
gorev tanimlar ve izin Prosedirleri de belirlenmis
ve uygulamaya alinmistir. Sirketin personel sayisinin
azligi nedeniyle calisanlar ile iliskileri ylritmek Gzere
temsilci atanmamistir. Calisanlardan, aynimcilik ile
ilgili gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.
Sirket personelinin gorev tanimlari ve dagilimlari
ve ayrica performans kriterleri hakkinda calisanlara
gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sirketimiz Etik Kurallar Sirketinternet sitesinde ayri bir
baslik altinda yer almaktadir. Donem icinde cevreye
verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine agilan dava
ve faaliyetlere iliskin cevresel etki degerlendirme
raporlart bulunmamaktadir. Sirketimizin vizyonunda
yatinmlarini en iyi sekilde degerlendirmek oldugu
kadar, bulunduklari cevrelere modern sehircilik
alaninda dissal fayda saglamak da yer almaktadir.



BOLUM 4 - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31 Aralik 2017 itibariyle gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim

Baskan
Baskan Vekili
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Genel Midur

Genel Mudr Yardimcisi

Yonetim Kurulu’nun tamami icraci olmayan tyelerden olusmaktadir.

Sabahattin BIRDAL
Kazim SIMSEK
Ali CALIS
Hakan TASCI
Hizir TARAKCI
Ali Stikri KOG
Orhan YUCE
Mehmet MURAT
Gurol KONYALIOGLU
Oguz KOSE
Murat Karani ONAL
Seref AKGUL
Murat TANGIL
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Yénetim Kurulu Uyeleri Mesleki Deneyimleri

Sabahattin BIRDAL - Yonetim Kurulu Baskani

Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi Isletme-Maliye Bolimi'nden mezun olan Sabahattin BIRDAL, meslek
hayatina T. Vakiflar Bankasl TA.O.da Mifettis Yardimcisi olarak baslamistir. Ayni bankada Mufettis ve Sube
MUdUrlagl gorevlerinde bulunmus Faisal Finans Kurumu Banka Hizmetleri Midurd, Kuveyt Tirk Evkaf Finans
Kurumu’nda Sube, Birim Midiri ve Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Nisan 2004-Mart 2008
tarihleri arasinda Uskidar Belediye Bagkan Yardimciligi ve Mart 2008-Ekim 2010 tarihleri arasinda TVakiflar
Bankasi T.A.0.da Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. 27.10.2010 tarihinden itibaren T. Halk
Bankasi A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Birdal, 31.03.2014 tarihinde TVakiflar Bankasi T.A.O.
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis ve ayni zamanda Denetim Komitesi Uyesidir. Sirketimizde 30.04.2014
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi’ni sirdiirmektedir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’nin
Kurumsal Yonetim Tebligi (I-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.

Kazim SIMSEK - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

(Bagimsiz Uye) (Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri Bsk)

Ankara Hacettepe Universitesi’nden 1980 yilinda mezun olan Kazim SIMSEK, T.C. Emekli Sandigr’'nda basladig)
is hayatini Vakifbank Teftis Kurulu ile devam ettirerek sirasiyla Sube Mudurldgi, Bolge Mudurligi, Genel
MUdarlagln cesitli birimlerde Baskanlik gorevlerini Gstlendikten sonra, Atakule GYO A.Sde eszamanli olarak
Yonetim Kurulu Baskanligl ve Genel Mudur olarak gorev almistir. 15.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis olup, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gérev almistir. Kazim SimseK'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi
(I1-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.



Ali CALIS - Yonetim Kurulu Uyesi

(Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi)

Gazi Universitesi 1.1.B.F. Maliye Boluminden mezun olan Ali CALIS, 1996 yilinda Vakifbank Teftis Kurulu
Baskanlig'nda Mufettis Yrd. olarak basladigl is hayatinda sirasiyla, Teftis Kurulunda Mifettislik, Sirkeci, Gebze
ve Sisli Subelerinde Mdurlik ve son olarakta Teftis Kurulu Baskan Yardimciligl gbrevinin akabinde Destek
Hizmetleri Baskanliginda Baskan olarak gorev yapmaktadir. 27.11.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim
Kurulu Gyeligi gorevini strdirmektedir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesi, SPK™ nin Kurumsal Yonetim
Tebligi (II-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Hakan TASCI - Yonetim Kurulu Uyesi

(Bagimsiz Uye) (Kurumsal Yénetim Komitesi Bsk., Denetim Komitesi Uyesi)

1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi‘nden mezun olarak 6zel sektorle baglayan is hayaty;
Ogretim gorevliligi, belediye meclis Uyeligi ve 22. Dénem Manisa Milletvekilligi gorevleriyle devam etmistir.
Halen Bakan Danismanligl yapmaktadir. Sirketimizde 01.05.2008 tarihinden itibaren Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK" nin Kurumsal Yénetim Tebligi (II-
17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Hizir TARAKCI - Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Rize’nin lyidere ilcesinde dogdu. ilkokulu Adapazan Sakarya ilkokulu’nda, Ortaokulu Adapazari
Ozanlar Lisesi’nde ve Liseyi istanbul Baglarbasi Cumhuriyet Lisesi’'nde tamamladi. 1978 yilinda girdigi Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesinden 1982 yilinda mezun oldu. Ayni yil Hesap Uzmanlar Kurulu'na Hesap
Uzman Muavini olarak girdi. 1986 yilinda da Hesap Uzmani oldu. 1991 yilinda gegici gorevle gittigi ingiltere’de
bir yillik stireyle mali konularda arastirmalarda bulundu. Subat 1996 yilinda Hesap Uzmanlari Kurulundan
ayrilarak 6zel sektore gecti. Halen yeminli mali misavir olarak calismaktadir. ingilizce bilmektedir. 16.06.2017
tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
Hizir TARAKCI'nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) geregi,
Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.
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Ali Siikrii KOC - Yonetim Kurulu Uyesi

(Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi)

1979 Yilinda A.D.M.M.A’dan mezun olan Ali Stkri KOG, 1975 yilinda Sanayi ve Ticaret Bakanlig'nda memur
olarak calisma hayatina baslamis, 1976-2000 yillari arasinda T. Vakiflar Bankasi T.A.O. da sirasiyla Memur,
MadurYrd., Birim Md. gorevlerinde bulunmustur. 2001 Yilinda Atakule GYO A.S. de Genel Miidir Yardimcisi olarak
gorev alan Ali SUkri KOC 2005-2010 yillari arasinda Vakif Gayrimenkul Yatiim Ortakligl A.S’de Genel Mudur
Yardimciligl, 2010-2017 yillari arasinda da Genel Mudurlik gbrevini yiritmustir. 08.08.2017 Tarihinden itibaren
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini strdiren Ali Sikria KOC'un Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmesi,
SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.

Orhan YUCE - Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Bursa'da dogdu. Karadeniz Teknik Universitesi Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi Insaat Mihendisligi
Bolimi’'nden 1988 yilinda mezun oldu.1988-2002 vyillari arasinda Ozel sektérde saha mihendisligi, santiye
sefligi, proje midurligu, santiye koordinatorligl gibi cesitli kademelerde gorev yapti. 2003 yilinda T.C.
Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanlig’'nda Uzman kadrosunda goreve baslayan Yiice, Sube Mudirliga,
Daire Baskanligl, Baskan Danismanligl gorevlerinde bulundu. Mart 2011’den bu yana Baskan Yardimcilig
gbrevini yuritmektedir. 16.06.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz
Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir. Orhan YUCE'nin Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’nin Kurumsal
Yonetim Tebligi (1I-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Mehmet MURAT - Yonetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Gazi Universitesi.I.B.F. isletme BélimUnden mezun olup, Gazi Universitesi Sos. Bil. Enst. Muhasebe
Finansman Bolumuinde yiksek lisansini tamamlamistir. Tarim Kredileri Kooperatiflerinde cesitli gdrevlerde
bulunduktan sonra Etibank Genel Midurligi’nde Mifettis Yardimciligl, Mufettis, Bas Mufettis, Personel
MUdurl, Emlak Bankasi Bas Mifettisligi, Sube Mudurligu, Bolge Bas Mudurligl, Konut Mistesarligi'nda Teftis
Kurul Baskanlig, Bayindirlik ve Iskan Bakanlig’nda Teftis Kurul Baskanligi, 2007 den bu giine TOKI Baskan
Yardimciligi, gorevlerinde bulunmus olup halen TOKI Baskan Danismani olarak gorevine devam etmektedir.
28.03.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini strdirmektedir. Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmesi, SPK "™ nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir
olumsuz durum olusturmamaktadir.
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Giirol KONYALIOGLU - Yonetim Kurulu Uyesi

12/05/1972 tarihinde Konya Beysehir'de dogan Glirol KONYALIOGLU, ilk, orta ve lise tahsilini Beysehir, Seydisehir
ve Konya'daki cesitli okullarda tamamladi. 1989 yilinda girdigi Selcuk Universitesi Miih.Mim.Fak. Jeodezi ve
Fotogrametri Muhendisligi bolumuni 1993 senesinde derece ile bitirdi. Bir miiddet serbest piyasada calistiktan
sonra askerlik gorevinin ardindan 1995 yilinda Kayseri'de teknik ¢gretmen olarak memuriyet hayatina
basladi.1997 yilinda yiiksek lisans programina basladi ve 2000 senesinde “U¢ Boyutlu Ag Dengelemesi ve GPS
koordinatlari ile karsilastirilmasi” konulu tezi ile Jeodezi ve Fotogrametri Yiksek Mih. Unvani aldi. 2001 yilinda
kurum degisikligi yaparak 2004 yilina kadar Yalova Bayindirlik ve iskan Mudurligiinde mihendis olarak calist.
Bu kurumda en son imar ve Afet isleri Sb. Md. gorevinde iken Arsa Ofisi Genel Midurliigi'ne yatay gecis yapti.
Kurumun 5273 sayili Yasa ile kapatiimasi ile birlikte TOKI’de goreve basladi. Toplu Konut idaresi Baskanlig’'nda
2004 yilindanitibaren Uzman, Gecekondu Donlstim SubeMd. kadrolarindacalistiveenson 14/10/2008tarihinde
“Kentsel Yenileme ve imar Dairesi Baskani” olarak atandi. imar ve Planlama Daire Baskanligi’nin ayrilmasi
ile 22/05/2009 tarihinden itibaren de “Kentsel Yenileme Daire Baskani” olarak gorevine devam etmektedir.
Gurol KONYALIOGLU’ nun Milli Egitim Bakanligl tarafindan yayimlanan “Sulama ve Kurutma” ile “Yol Bilgisi ve
Uygulamas!” adli iki kitabi, yurt ici ve disindaki kurultay ve sempozyumlarda gesitli bildirileri bulunmaktadir.
Ayrica SPK Lisansli (400506) Gayrimenkul Degerleme Uzmanligl belgesine de sahiptir.01/04/2009 tarihinden
15/04/2016 tarihine kadar Vakif insaat Restorasyon A.S. yénetim kurulu Gyeligi gdrevini yGrittl. Bununla
birlikte Anadolu Universitesi iktisat Fakiltesi Kamu Yonetimi bolimiinde egitim gérmektedir. Evli ve iki cocuk
babasidir. 15.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu
tyeligine secilmis olup bu gérevini strdirmektedir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesi, SPK’nin Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.
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Oguz KOSE - Yonetim Kurulu Uyesi

1995 Yilinda Istanbul Teknik Universitesi Mihendislik Fakiltesi insaat Mihendisligi Boliminden mezun
olmustur. Mezun oldugu yil 6zel sektérde is hayatina baslayan Oguz KOSE, halen TVakiflar Bankasi TA.O. insaat
Isleri Mudurlugi gorevine devam etmektedir. 2014-2016 yillar arasinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi
yapan Oguz KOSE, 16.06.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyeligi’ne secilmistir. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK ™ nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregi,
Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Murat Karani ONAL - Yonetim Kurulu Uyesi

Gazi Universitesi Mihendislik -Mimarlik Fakultesi Elektrik- Elektronik Mihendisligi bolimunia 2007 yilinda
bitirmistir. 2007 yilinda 6zel sektérde Tasarim Mihendisi olarak calisma hayatina baslamistir. 2009 Yilinda
Hazine Mistesarligrnda Uluslararasi Sermaye Piyasalari Dairesinde Uzman Yardimcisi olarak géreve baslamis,
2013 Yilinda Hazine Uzmanligi gérevine terfi etmistir. 15.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu dyeligine secilmis olup bu gérevini strdirmektedir. Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmesi, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (1-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi sinirlandirilmamis olup Turk Ticaret
Kanunu’nun 396. Rekabet yasag ile ilgili hikimlerine uyulmaktadir. Uyelerden hicbiri icrada gorevli degildir.
Yonetim Kurulumuzda iki bagimsiz Giye bulunmaktadir. Aday Gosterme Komitesi iki bagimsiz Gyeyi ve bu tyeler
hakkinda bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin raporunu Yonetim Kurulu’na sunmustur. ilgili
faaliyet donemi itibariyle bagimsizligl ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE
UYGULANMASINA iLiSKiN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliint elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrollne sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son besyiliginde dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihndam iliskimin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip oldugumu ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli 6lclide
hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildig donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya
Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Uistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

d) Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini  tam olarak yerine
getirebilecek olclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroltiint elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolliine sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
g) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan, kabul ve taahhit ederim.

Hakan TASCI
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KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE
UYGULANMASINA iLi$SKiN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliind elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yilicinde dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip oldugumu ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin 6nemli 6lgtide
hizmet veya Urlin satin aldig) veya sattig sirketlerde, hizmet veya triin satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya
Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

d) Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zglirce karar verebilecek glicli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lctide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son onyilicerisinde altiyildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

i) Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigl takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte KAP’ta
aciklanmak Uzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul’a da

yazili olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhtt ederim.

Kazim SIMSEK
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16. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gorilen
zamanlarda, Baskan veya bulunmadigl zamanlarda
Baskan Vekilinin ¢agrisi ile toplanir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline
yazili olarak basvurup Kurulun toplantiya cagrilmasini
talep edebilir. Baskan veya baskan vekiliyine de Kurulu
toplantiya cagirmazsa Uyeler de re’sen ¢agri yetkisine
sahip olurlar. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki
vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden hicbiri
toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde,
Yonetim Kurulu Kararlari, Kurul Gyelerinden birinin
belirli bir konuda yaptigl, karar seklinde yazilmis
Onerisine, en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun
yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti glndemi Yonetim
Kurulu Baskani ve bulunmadigl zamanlarda Baskan
vekili tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu kararr ile
glindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim
Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir. Yonetim Kurulu tamamen elektronik
ortamda vyapilabilecegi gibi, bazi Uyelerin fiziken
mevcut bulunduklan bir toplantiya bir kisim Gyelerin
elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir.
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17. Yonetim Kurulu’nda
Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetim Komitesi’nin yanisira Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
komiteleri  olusturulmustur.  Kurumsal — Yonetim
Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getirmektedir.
Denetimden sorumlu komite 2 Uyeden kurulmus
olup, Komite Baskani Sirketimiz Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesidir. Kurumsal Yonetim Komitesi 3 Giyeden
olusmustur ve Komite Baskani Sirketimiz Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesidir. Yatinmer iliskileri Yoneticisi
Komitede Uye olarak yer almaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2 Gyeden olusmustur ve Komite
Baskani Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu 11 Uyeden olusmakta
olup 2 bagimsiz Uyesi vardir. Komitelerde icraci Uye
bulunmamaktadir.

Denetimden sorumlu  komite bu donemdeki
faaliyetlerini SPK mevzuatinda tanimlanan cercevede
yardtmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi de SPK’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde faaliyet
gostermistir.

Donem icinde Kurumsal Yonetim Komitesi 4, Denetim
Komitesi 4, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez
toplanmistir.



18. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketimizde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
mevcut olup iki Yonetim Kurulu Uyesi bu komiteye
atanmistir. Sirketimizce herhangi bir derecelendirme
kurulusundan derecelendirme hizmeti alinmamistir.
ic Denetim faaliyetlerinin saglikli yaratilmesi igin ¢
Denetim yonetmeligi olusturulmus olup, I¢ Denetgi
atanmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket'in  hedefleri, blyime ile ortaklarnin
yatinmlarina deger yaratmak, karliligini ve saglam
bilanco yapisini korumak, yiksek kalitede projeler
gelistirmek, personelde motivasyon ve is tatmini
yaratmaktir.

Sirketin ~ Yonetim  Kurulu, hedeflerine ulasmak
konusunda performans degerlendirmelerini  ve
komitelerin etkinligini, Ucer aylik donemlerde mali
tablolarin degerlendirilmeleri ile birlikte yapmaktadir.

Hakan TASCI Ali CALIS

Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

2017 Faaliyet Raporu

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust dizey yoneticilere
saglanan her tirli hak, menfaat ve tcretler Ucret
Komitesi  tarafindan  belirlenen  Ucretlendirme
Esaslarina  gore vyapilmaktadir.  Ucretlendirme
Esaslarina iliskin  Genel Kurul'da ortaklara bilgi
verilmektedir.  Yonetim  Kurulu ve Ust dlzey
yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve
Ucretlerin toplami U¢ ayda bir Bagimsiz Denetim
Raporu dipnotlarinda ve Sirket Faaliyet Raporunda
kamuya aciklanmaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve
yoneticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamis,
Uglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi

kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Saygilarimizla,

Ebru BOZDOGANGIL

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
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