Vakif GYO ‘V
Gelenedin Glicti, Gelecedin Insasi ‘ %

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31.03.2026
YATIRIMCI SUNUMU




Gelenegin Giict, Gelecegin insasi

Vaklf GYO \ VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS
M

SIRKET PROFILI

Dier T. Vakiflar B?nka5| T.A.O.
Tarkiye'nin ilk Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Sirketi olarak 5
12 Ocak 1996 tarihinde kurulan Vakif GYO, giicli sermayesi,
her gecen giin artan portfoy biyikligi ve piyasa degerinin
yani sira givenilir ortaklik yapisi ile de sektorde

onemli bir yere sahiptir.

%30,07

CIKARILMIS SERMAYE

3.450.000.000 ¢

SEKTOR PIYASA DEGERI

899,04 Milyars

VAKIF GYO PiYASA DEGERI

8,83 Milyar+ C Gelsovaov e vk

VakifBank Memur ve Hizmetlileri
*31.03.2026 Hisse dederine gore Em. ve Sag. Yrd. Sandigi Vakfi
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FINANSAL GORUNUM
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0z Kaynak Karlilik

""%0,63

Gayrimenkul Portfoyii

30 Mllyar
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*Enflasyon diizeltmesi yapilmis rakamlardir.
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vid
sirketimizin aktifi; %89,9'u gayrimenkul yatirimi, %7’si para ve sermaye Sirketimizin gayrimenkul portfoyinin %?77,5'i arsalar ve yatinm amacli
piyasasi araci, %3,1'i ise cogu alacak senetleri ve verilen avans olmak gayrimenkuller, %22,5'i ise projelerden olusmaktadir.

uzere diger alacaklardan olusmaktadir.

Diger
Alacaklar

%31

Gayrimenkul

Portfoyd

%389,9 Arsalar ve
Yatinm Amach
Gayrimenkuller
%717,5

Vakif GYO Aktif Vakif GYO
Dagilimi Gayrimenkul Dagilimi
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FINANSAL SONUCLAR

148,12 171,34
-411,49 milyonTL  MilyonTL

Yoo e NN

2024 2025 2026-1 2024-1 2025-1 2026-1 2024 2025 2026-1
31.03.2026 31.03.2026 31.03.2026
Varlklar: Net Donem Kart: 0z Kaynaklar:

34,23 Milyar TL 171,34 Milyon TL 27,19 Milyar TL
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AKTIF KARSILASTIRMA

AKTIF (TL) (UFRS) 31.12.2025
DONEN VARLIKLAR 5.739.819.737
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.564.959.568
Finansal Yatinmlar -
Ticari Alacaklar 424.51.7929
Diger Alacaklar 4.799.055
Stoklar 1.533.379.195
Pesin Odenmis Giderler 45.327.746

Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar -
Diger Dénen Varliklar 166.836.244

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31.03.2026 2025-2026 Degisim (%)

7.708.494.991 34,3
2.410.299.005 32,4
392.674.748 7,5
69.240.939 1.342,8
4.618.079.306 201,2
38.787.833 14,4

179.413.160 75

DURAN VARLIKLAR 28.506.320.151 26.525.920.659 “

Ticari Alacaklar 239.396.398
Diger Alacaklar 3.385.656
Stoklar 4.237.603.266
Yatinm Amach Gayrimenkuller 23.843.008.513
Maddi Duran Varlklar 16.852.444
Maddi Olmayan Duran Varliklar 999.910
Pesin Odenmis Giderler 165.073.964

Diger Duran Varhklar

200.772.323 16,1
1.602.606 52,7
2.296.195.346 -45,8
23.862.769.348 0,1
15.914.372 -5,6
846.416 -15,4
147.820.248 10,5

VARLIKLAR 34.246.139.888 34.234.415.650 “



Vakif GYO

Gelenegin Giict, Gelecegin insasi

’
PASIF KARSILASTIRMA

PASIF (TL) (UFRS)

KISA VADELI YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borclanmalar
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler
Donem Kari Vergi Yikimlilaga

Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Cadeli Yakimlilukler

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

31.12.2025 31.03.2026

2025-2026 Degisim (%)

1.423.226.169

1.293.369.675 39,5

369.519.605 277.104.230 -25,0
2.691.986 6.121.368 127,4
1.102.508 104.315 -90,5

633.628.901 1.581.989.073 149,7

376.709.653 81.740.296 -78,3

13.651.785 10.147.759 -25,7
25.921.731 28.531.740 10,1

UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 5.800.464.590 5.054.802.367 “

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Ticari Borclar

Diger Borclar

Uzun Vadeli Karsihklar
Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis Vergi Yakamliligo
OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye
Sermaye Dizeltme Farklar
Paylara iliskin Primler (iskontalar)

Sermaye Avansi

K/Z'da Yeniden S./mayacak Birik. Diger. Kaps. Gelirler

Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlari
Net Donem Kari/Zarari

79.720.547 90.773.106 13,9
5.493.474 4.938.837 -10,1
1.219.410.631 234.165.923 -80 8
4.495.839.938 4.724.924.501
__
3.450.000.000 3 450 ooo 000
17.181.871.157 17.181.871.157 o,o
47.886.469 47.886.469 0,0
(4.002.845) (3.918.861) 21
344.694.928 344.694.928 0,0
5.143.124.239 6.001.999.420 16,7
858.875.181 171.341.389 -80,1
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GELIR TABLOSU

Hasilat 888.996.478 642.080.835 -74,7
Satislarin Maliyeti (-) (199.042.757) (192.305.424) -39,9
oo
Pazarlama Giderleri (-) (12.968.396) (20.622.800) -80,3
Genel Yonetim Giderleri (-) (67.032.493) (63.340.345) 72,8
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 17.756.698 10.711.409 -99,8
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (101.793.024) (17.051) -99,8

Esas Faaliyet Karn/Zaran 525.916.506 376.506.624 -95,0

Finansman Gelirleri Oncesi Faaliyet Kan/Zaran 525.916.506 376.506.624 -95,0

Finansman Gelirleri - - -

Finansman Giderleri (-) (1.665.599) (687.177) -82,3
Parasal Kayip Kazanc 198.776.844 (245.219.268) -
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi kari 723.027.751 130.600.179 -98,3
Vergi Geliri / (Gideri) (529.184.477) 40.741.210 -102,6
Donem Vergi Gideri (97.986.226) 269.789.767 -156,4
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (431.198.251) (229.048.557) -79,0

Net Donem Kari 193.843.274 171.341.389



Gelenegin Glicii, Gelecegin insasi

7 vakitero | 5

VAKIF GYO FiYAT GRAFIGi

VKGYO HACIM VE FiYAT GRAFIGi
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BIST GYO ENDEKS - BIST 100 ENDEKS - VAKIF GYO FIYAT GRAF

BIST 100 ENDEKS, BiST GYO ENDEKS VE VKGYO FiYATI
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KiRA GETiRiSi OLAN GAYRIMENKULLER
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KiRA GETiRiSi ELDE EDILEN GAYRIMENKULLER

iFM - VakifBank

Cubes Ankara Genel Madirlik
Kavakhdere Aliaga Aliaga Projesi Ticari Fatih Hizmet Binasi ve
Diikan Diikkan Konut Alanlar is Merkezi Tesisleri B Blok
Kira
Degerleri 2,42 milyon TL 531,65 milyon TL 122 bin TL 11,57 milyon TL 878,81 bin TL 680,81 milyon TL
(Yilhik)
Ekspertiz . . . . . .
Degerleri 198,45 milyon TL 45,5 milyon TL 37,2 milyon TL 5,35 milyar TL 80,67 milyon TL 13,73 milyar TL

Yillik Kira Geliri

189,64 Milyon TL
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PROJELERIN TURKIYE YAYILIMI

Cubes Ankara VYeniKonak
Kavaklidere Diikkan Aliaga is Merkezi
Ankara Etimesgut Arsalar izmir Konak Projesi Arsalari

VakifBank Genel Midirlik Medyan Kadikdy
Hizmet Binasi ve Tesisleri Fatih is Merkezi
Tablo Adalar VSancaktepe Merkez

Sancaktepe Arsa

Kitahya is Merkezi

Gebze/Cayirova Arsa Antalya Aksu
KNDU Villas Projesi
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VAKIFBANK GENEL MUDURLUK HIiZMET BINASI VE TESISLERI

ISTANBUL FINANS MERKEZi Lokasyon

istanbul Finans Merkezi'nde yer alan “T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Mudurlik Hizmet Umraniye, Istanbul

Binasi ve Tesisleri Projesi”, istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiiciikbakkalkoy Mahallesi, 3328 insaat Alani

ada, 5 parselde bulunan 8.774,05 m”lik arsa ile yine istanbul ili, Umraniye ilcesi, 261_537 m?2 y - Al

Kiiciikbakkalkéy Mahallesi, 3328 ada, 12 parselde bulunan 7.225,80 m?lik arsa, Uzerinde U S A Sign of the City

bulunmaktadir. Ana yiklenicisi REC Uluslararasi insaat Yatinm San. ve Tic. AS olan Kullanim B ) . Awards 2023
o f Premium Proje

projemizin insai calismalari tamamlanmistir. Ticari + Ofis

istanbul Finans Merkezi VakifBank Kuleleri A Blok Yapi Kullanma izin Belgesi (iskan)
2023, B Blok Yapi Kullanma izin Belgesi (iskan) 2024 yillar icerisinde alinmustir.

A Blok, T. vakiflar Bankasi T.A.O ile “Gayrimenkul Satis Vaadi Sézlesmesi” imzalanarak
satilmistir. B Kule blogunun, shop-mix alani olarak ayrilmis olan dikkanlar hari¢ olmak
iizere geri kalan 51.563,30 m* alanin tamami icin 05.08.2022 tarihinden baslamak izere

”;:maulmu it

5+5 yil sire ile, Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0.' ya Shell&Core olarak kiralanmistir. SPK g A
tarafindan degerleme hizmeti vermek Gzere yetkilendirilmis olan Reel Gayrimenkul 7 Lal
Dederleme AS’ nin 25.12.2025 tarihli raporuna gore 3328 ada 12 parsel (zerinde yer alan
istanbul Finans Merkezi'nin Pazar degeri KDV haric 13.736.580.026 TL'dir.

Tam gorseller tanitim ve genel bilgi verme amacli hazirlanmis olup, gérsellerin baglayiciligi
bulunmamaktadir. Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS projede gerekli gordugu her turla
dedisikligi yapma hakkina sahiptir.



Vakif GYO | <
e’

Gelenegin Giict, Gelecegin insasi

7
Lokasyon insaat Alani Kullamim Ankara ili, Cankaya ilcesi, Cukurambar Mahallesi'nde 16124/5 ve 16125/4
Cankaya, Ankara 215.984,66 m?2 Konut + Ofis + Ticari ada/parsel numaralarn ile toplam 16.778,93 m? alanli arsalar Gzerinde konut, ofis,

ticari ve sosyal donati alanlari ile birlikte 207.853 m? kapali insaat alanina sahip
ayn blok halinde insa faaliyetleri devam eden Cubes Ankara Projesi'nin, Sirketimiz
portféyine dahil edilmesi amaciyla 13 Mayis 2020 tarihinde T. Vakiflar Bankasi
T.A.Q. ile s6zlesme imzalanmistir. 06.07.2020 tarihinde "Cubes Ankara Projesi"nin
Sirketimize tapu devir islemi gerceklesmistir.

Projedeki insai faaliyetler tamamlanmistir. 13 Ekim 2021 tarihinde projenin
Lansman toplantisi yapilarak satis sirecine, 18 Mart 2024 tarihinde ise anahtar
teslim strecine baslanmistir. 31.03.2026 tarihi itibariyla kiralanabilir ve satilabilir
toplam 530 adet bagimsiz bolimden, 439 adet bagimsiz bolim icin satis vaadi
sozlesmesi imzalanmistir. Projenin kiralanabilir ticari alani 27.645,81m* dir.

31.12.2025 tarihli yil sonu degerleme raporuna gore bagimsiz bélimlerin toplam
dederi 7.576.122.544 TL takdir edilmistir.

Tum gorseller tanitim ve genel bilgi verme amacli hazirlanmis olup, gorsellerin badlayicilii
bulunmamaktadir. Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi AS projede gerekli gordigu her turlt degisikligi
yapma hakkina sahiptir.
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Lokasyon insaat Alani Kullanim istanbul ili, Maltepe ilcesi, Zimrutevler Mahallesi, 15646 ada, 44 parselde
Zumritevler, istanbul 67.861 m?2 Konut kayith 15.268.61 m?® yiiz 6lcimli konut imarli arsa Vakif GYO ve Obakéy Adi

Ortakligr tarafindan 17.05.2016 tarihinde satin alinmistir. 31.01.2018 tarihinde
imzalanan Protokol ile sirketimiz Vakif GYO'nun Adi Ortakliktaki pay1 %50'den
%99’a cikanlmistir.

Projede “Ana Yiklenici” ve “Proje Yonetim” hizmet sozlesmeleri imzalanmis,
insai faaliyetler tamamlanmustir. A ve B Bloklara ait Yapi Kullanma izin Belgesi
(iskan) 2024 yili icerisinde alinmustir.

Toplam 316 konuttan ve kres olarak kullanima sunulmasi planlanan 181m?
alana sahip 1 adet ticari Gniteden olusan projemizde 01 Aralik 2021 Tarihinde
projenin lansman toplantisi yapilarak satis sireci baslatiimistir. 29 Kasim 2023
tarihinde anahtar teslim sirecine baslayan projede toplam 302 adet bagimsiz
1 8 B bolim icin satis vaadi sozlesmesi imzalanmistir. 2025 yil sonu ekspertiz

b ﬁ.ﬁﬁgq“ i raporuna gore; bagimsiz bolimlerin toplam dederi 883.969.179 TL'dir.
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Tum gorseller tanitim ve genel bilgi verme amacli hazirlanmis olup, gérsellerin baglayiciligi
bulunmamaktadir. Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS projede gerekli gordugu her tarli
degisikligi yapma hakkina sahiptir.
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VSANCAKTEPE MERKEZ

Icesi, Samandira Mahallesinde bulunan ve tapuda; 243EE4D pafta, Lokasyon insaat Alani
, 2 parselde kayith 17.518,177m”lik ticaret+konut imarl arsa 09.12.2016 tarihinde Sancaktepe, Istanbul 17.518,17 m?
~ satin alinmistir. E
Projede insai faaliyetler devam etmekte olup, 31.03.2026 itibariyle projenin tamamlanma
orani %75,98'dir. Toplam 312 konut ve 20 Adet ticari alandan olusan projemizde, 25 Eylil
2024 tarihinde lansman toplantisi yapilarak satis sireci baslatilmis olup, 31.03.2026 tarihi
itibari ile 141 adet bagimsiz bolum icin satis vaadi sozlesmesi imzalanmustir.

Kullanim
Konut+Ticari

GayrimenkulGn 31.12.2025 tarihli yil sonu dederleme raporuna gére “proje mevcut durum”
ekspertiz degeri 2.941.373.702 TL, projenin %100 Tamamlanmasi durumundaki net bugink
dederi 3.590.713.033 TL dir.

LELE N B [
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VYENIKONAK

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi, 8601 ada, 2 parselde 17.673,63 m* yiz 6lcimli MIA (Merkezi is Alani)
lejantinda yer alan arsa 19.08.2015 tarihinde satin alinmustir.

Arsa izerine yapilacak proje icin, Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi modeline goére ana yiklenici ihalesi
gerceklesmis ve en iyi teklifi veren ilk ve Kaf is Ortakhqi ile 05.01.2018 tarihinde sézlesme imzalanmistir. Projede,
yiklenicinin sézlesmesel yikimliliklerini yerine getirmemesi sebebiyle ilgili sozlesme sirketimiz tarafindan
13.09.2022 tarihinde feshedilmistir.

14.11.2025 tarihinde ilk ve Kaf is Ortakligi'nin sirketimize ilettigi uzlasma basvurusuna istinaden; ilk-Kaf is Ortakhigi
ve ortaklar ile sirketimizin karsilikl taraf oldugu tim davalardan feragat edilmesi, Adi Ortaklik tarafindan projenin
yarnim kalan tim insai islerin tamamlanmasi ve gelir paylasim oraninin sirketimiz lehine %30'dan %38'e cikarnimasi
dogrultusunda protokol imzalanmistir. Akabinde, ilk ve Kaf is Ortakhgr almis oldugu Ortaklar Kurulu Karari ile Adi
Ortaklik sozlesmesini feshetmis ve projenin tek yetkilisini ilk insaat Taahhut Sanayi ve Ticaret AS olarak belirlemistir.

Gayrimenkulin 31.12.2025 tarihli yil sonu dederleme raporuna goére “proje mevcut durum” ekspertiz dederi
3.332.302.404 TL takdir edilmistir.

LLLLL

Tum gorseller tanitim ve genel bilgi verme amacli hazirlanmis olup, gérsellerin baglayiciligi
bulunmamaktadir. Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi AS projede gerekli gordugu her turlt

aanaaaaaaaaanniziaiaeEg:
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degisikligi yapma hakkina sahiptir. " 'r_: : : -
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Konak, |zmir 128.987,13 m?2 Konut + Ofis + Ticari L
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MEDYAN KADIKOY PROJESI

istanbul ili, Kadikoy ilcesi, Merdivenkoy Mahallesinde 3412 ada,
3 parselde kayitl, 7.813,31m’ alanli arsa izerinde konumlu
Transform Fikirtepe Projesi’'nde, C Blok 13, 14 ve 15. katlarda
bulunan, toplam 2.728,92m’ satilabilir alana sahip 30 adet
bagimsiz bélime, 09 Mayis 2018 tarihinde Sirketimiz tarafindan
yatinm yapilmistir.

26 Aralik 2025 tarihli dederleme raporunda projenin
tamamlanma orani %80,97 olarak belirlenmis olup, Sirketimiz
portfoyindeki bagimsiz  bolumlerin %100 tamamlanmasi
halinde pazar yaklasimi yontemi cercevesinde serefiyelendirme
calismasina gore gercede uygun dederi 226.639.831 TL olacadi
takdir edilmistir. Sirketimiz tapulan aldiktan sonra bagimsiz
bélamler yatinm amach gayrimenkullere transfer olmustur.

fogeon i ic Nt i foa 2

B

M T T e

i
II.E
g
P
II.E
| ML
| REL
[E
AR
(| gEE
,ln
1 EE
III

Ty -y

16.09.2025 tarihinde alinan Yonetim Kurulu Karari ile Sirketimiz
envanterinde bulunan 30 adet bagimsiz bolimin satisi karar
alinmis olup, satis ve pazarlama danismanlhk yiklenici ihalesi
yapilarak satis ve pazarlama sireci baslatilmistir. 31.03.2026
tarihi itibari ile 28 adet bagimsiz bolim icin satis vaadi
sozlesmesi imzalanmistir.
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Lokasyon '
Kadikoy, Istanbul

Proje Alani
7.813,31 m’

Kullanim
Konut
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GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

KNDU ViLLAS PROESi

Antalya ili, Aksu ilcesi, Kundu Mahallesi’'nde 12799 ada 12 parsel numarasi ile
kayith 28.090,67 m2 yiuzélcimla arsa Gzerinde projelendirilmis “KNDU Villas”
projesi Uzerinde halihazirda farkli seviyelerde villa bloklar yer almaktadir.
Projede kat irtifaki kurulmus olup toplam 38 adet bagimsiz bolim
tanimlanmistir.  Farkli tiplerde villa bloklarinin yer aldigi projede tim

tasinmazlar Bodrum+Zemin+1. Kat olmak Gzere 3 katli olarak projelendirilmistir.

29.01.2026 tarihi itibariyla Sirketimiz tarafindan projede yer alan 38 adet
bagimsiz bélimden 24 adedine yatinm yapilmis olup milkiyet tescil islemleri
tamamlanmustir. Tasinmazin bulundugu alana yénelik teknik icerikli resmi
strecler devam etmektedir.

Aksu Kndu Villas Projesi

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

SANCAKTEPE ARSA YATIRIMI

Miilkiyet sirketimize ait olan istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi
100 parsel, imar islemleri sonrasinda 8741 Ada, 13 Parsel 13.720,22m? yiizélciml,
konut lejantinda bulunan "Arsa" kopyalanmaz hale gelmistir. Arsanin tescili
01.02.2024 tarihinde saglanmistir. Tasinmaz nezdinde 3194 sayili imar Kanununce
imar Uygulama islemlerinin yapilip tasinmaz tapu kaydinda 8741 ada 33 parsel
olarak tescil edilmistir. Samandira Mahallesi 8741 Ada 33 Parselde bulunan
arsamizin, 2025 vyl sonu dederleme raporuna goére ekspertiz degeri
880.251.361TL+KDV olarak takdir edilmistir.

GEBZE ARSA YATIRIMI

Kocaeli ili, Gebze ilcesi, Cayirova Mahallesi 28.414m? biyiikligiindeki 6365 ada
8 parsel “Ayrik nizam, 12 kat, H(max): 36.50 metre, KAKS: 1.98 yapilasma
kosullari Ticaret Alani” lejantina sahip olup 02.09.2022 tarihinden itibaren
koleksiyonumuza dahil edilmistir. Portféyimizde yer alan 6365 ada 8 parsel,
imar uygulamalannin ifraz islemi gerceklestirilerek 21.014m? yiizolcimli 6365
ada 14 parsel ve 7.400m? yiizolcimlii 6365 ada 15 parsel 27.02.2025 tarihli tapu
kayit islemi ile ifrazen olusmustur. Portfoyimiizde bulunan 14 ve 15 no’lu
parsellerin 31.12.2025 rapor tarihli yil sonu degerleme raporuna gére toplam
dederi 905.341.927,-TL takdir edilmistir.
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GAYRIMENKUL YATIRIMLARI

YONETIM POLITIKASI

MUTLU MUSTERI
Sundugumuz Griin ve
hizmetlerle, beklentilerin
otesinde ve giiven veren bir
musteri deneyimi
yasatinz.

MUTLU CALISAN
Vakif GYO calisanlan olarak
biz, ortak akil ve ortak
duyqu ile saglikh bir
kurum iklimi
olustururuz.

TEMEL AMAC

Gelenegimizden aldigimiz giicle, gelecedin yasam alanlarini
insa eder, paydaslarimiza sirdirilebilir deger sunariz.

ViZYON SURDURULEBILIR
Yenilige onciliik eden, gavenilir ve sirdiralebilir projelerle, EKOSISTEM iCiNDE

sektorde referans bir kurulus olmak. KALITEL YASAM
ALANLARI iLE

KURUM KULTURU ve DEGERLERIMIZ DEGER SUNARIZ

Farkindaligimizi gelistirerek; adil, seffaf, giivene dayali
ortak duygu ve bagsari odakli, siirekli 6grenen ortak akil ile
insan ve cevreye duyarli, 'biz' kiltirGini yasanz, yasatirz.

TAM UYUMLULUK

Tiim yasal ve uymakla
yukimli oldugumuz
diger sartlara, seffaflikla
uyum saglarnz.

SUREKLI GELISME

Degisimi yoneterek ve
kaynaklan etkin kullanarak
strekli gelisim saglanz.
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VAKIF GYO SURDURULEBILIRLIK SERUVENI

2020 yihnda baslattigimiz Vakif GYO Kurumsal Gelisim Projesi kapsaminda sirdirdlebilirligi stratejik is modelimizin merkezine alarak cevresel,
sosyal ve ekonomik performansimizi tim paydaslarimiz icin deder yaratacak sekilde yapilandirdik. Bu dogrultuda faaliyetlerimizi etkileyen
risk ve firsatlar analiz edilerek stratejilerimiz sekillendirilmis ve sektérimazin ilk Entegre Stratejik Plani olusturulmustur.

Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumlu olarak tasarlanan bu plan, ekonomik, toplumsal, cevresel ve riin
surdirdlebilirligini kapsayan 4P modeli cercevesinde yapilandirilmis; stratejilerin etkin sekilde hayata gecirilmesi amaciyla
Surdurdlebilirlik Yonetimi Streci tanimlanmustir.

VAKIF GYO ENTEGRE YONETIM MODELI

LIDERLIK

ve
KURUMSAL YONETIM

v
YON PERFORMANS
v
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r g
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VAKIF GYO SURDURULEBILIRLIK SERUVENI

Uriin Siirdirdlebilirligi

Vakif GYO olarak, iklim degisikligi ile micadelede drtin surdrdlebilirligini 6hemsiyoruz. Gayrimenkul projelerimizi
tasarlarken, enerji verimliligi, su verimliligi, dogal aydinlatma, saglikli ic ortam ve biyocesitliligin korunmasi gibi
yesil bina kriterlerine uyumu dikkate aliyoruz. Bu dogrultuda, basta LEED Gold sertifikasina sahip istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi projemiz ve sertifika adayi olan izmir Projemiz olmak tizere, tiim binalarnimizda "Yesil
Bina" kriterlerini en Gst seviyeye tasimayi hedefliyoruz. Yesil bina konusundaki bilimsel calismalara gore; yesil
bina standartlarina uygun gelistirdigimiz projelerimiz, geleneksel yapilara oranla %20 ila %30 daha yiiksek enerji
verimliligi saglamakta ve su verimliligi acisindan da daha az su tiketimi saglamaktadir.

Malzeme secimi ve kaynak yonetimiyle, cevresel etkimizi minimize ederken yatinmcilarimiza strdarilebilir ve
yiiksek katma dederli bir portféy sunmaya devam ediyoruz.

Ekonomik Sirdiirdlebilirlik Yonetimi

Vakif GYO olarak ana stratejimiz dodrultusunda, kaynaklarimizi en verimli sekilde yoneterek surdirilebilir
biyimeyi hedefliyoruz. Ekonomik strdarilebilirligi sadece finansal karlilik olarak degil; operasyonel verimlilik,
gucli sermaye yapisi ve paydaslarimiz icin yaratilan uzun vadeli degerin bir btind olarak tanimliyoruz.

Cevresel Siirdarilebilirlik Yonetimi
Cevresel surdurilebilirlik kapsaminda tim projelerimize ait karbon salimlarimizi titizlikle hesaplayarak kiresel iklim kriziyle micadeledeki kararliligimizi strdiirmekteyiz. Dinyanin en prestijli cevresel
raporlama platformu olan CDP (Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi programi kapsaminda gerceklestirdigimiz seffaf raporlamalar neticesinde, 2025 yilinda "B" seviyesinde performans skoru elde
ederek basarimizi uluslararasi 6lcekte tescillemis bulunmaktayiz.

Yatinmailarimiza sundugumuz giivenin bir yansimasi olarak; strdiirtlebilirlik performansimiz Tirkiye Strdaralebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu sekilde raporlanmakta ve kamuoyuyla seffaf

bir bicimde paylasilmaktadir. Bu disiplinli yaklasimimiz sayesinde, ilkemizde strdurilebilirlik alaninda en yiiksek performansi gosteren sirketlerin yer aldigi BIST Strdirilebilirlik Endeksi’ndeki varligimizi
korumaktayiz. Giicli ESG performansimiz ve siirdirilebilirlik odakli yénetim modelimizle, yatinmcilarimiza uzun vadeli ve givenli bir deger sunmaya devam ediyoruz.

Toplumsal Sirdiirilebilirlik

VakifBank Finans Grubu’nun bir Gyesi olan Vakif GYO, koklerindeki vakif mirasinin etkisi ile kuruldugu giinden bu yana faaliyetlerinin toplum ve diinya Gzerindeki etkisini goz oniinde bulundurmaktadir.
Toplumsal surdirilebilirlik ilkelerini faaliyetlerimizin merkezine koyuyoruz. Vakif GYO olarak, toplumsal katki ve sorumluluk bilinciyle hareket ediyoruz. Paydaslarimizla is birligi yaparak, onlarin
ihtiyaclarina yonelik projeler gelistiriyor ve hayata geciriyoruz. Ayrica, gonallalik faaliyetleri ve sosyal sorumluluk projeleriyle, toplumsal faydayi artirmayi hedefliyoruz.
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VAKIF GYO SURDURULEBILIRLIK SERUVENI
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VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

VakifBank Finans Grubu’nun bir diyesi olan Vakif GYO, koklerindeki vakif
mirasinin etkisi ile kuruldugu giinden bu yana faaliyetlerinin toplum ve
dinya uzerindeki etkisini goz éninde bulundurur.

Bu dogrultuda Vakif GYO olarak, dncelikli calisma alanlarimiz:

Sardardlebilir Sehirler ve Topluluklar
Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Nitelikli Egitim

Esitsizliklerin Azaltiimasi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk projelerimiz:

Yildiz Teknik Universitesi Yapi Kulubu isbirligi: Minyatar Yapi Yarismasi -
MDC22 - MDC'23 - MDC'24 - MDC'25 - MDC'26 (Minyatiir Design Competition)
iklim Savunuculan Atolyesi

VakifBank Spor Kulibi Sponsorlugu

Vakif GYO 25. Y1l Hatira Ormanli

GYODER Isbirligi ile Marmara Universitesi Yurt Binasi Donusim Projesi ve
Deprem Bolgesi Kentsel Kalkinma Hamlesi projesine destek

Guvenli ve surdaralebilir yasam alanlari hikaye kitabi
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TESEKKURLER

Talay OZTURK Blsra KILIC
Yatinma iligkileri Yoneticisi ve Yatinma iliskileri
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Uzmani

Kurumsal iletisim ve Yatinma iliskileri Midirlagii
yatirimciiliskileri@vakifgyo.com.tr

Bize Ulasin
https://www.vakifgyo.com.tr/#!bize-ulasin

www. vakifgyo.com.tr ‘ K B[ /iakifgyo

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS, VakifBank Finans Grubu istirakidir.




