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Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Finansal Sermayemiz

Uretilmis Sermayemiz

Entelektiiel Sermayemiz

insan Sermayemiz

Sosyal ve lligkisel
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Rapor Hakkinda

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS olarak,
surdirdlebilirlik alanindaki performansimizi ve
gelisimimizi; ekonomik, gevresel, sosyal etkilerimizi
ve yonetisim uygulamalarimizi “Vakif GYO Entegre
Rapor” araciligiyla tim paydaslarimizin bilgisine
sunuyoruz.

Sektoriinde 6ncti bir sirket olarak Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council-1IRC) entegre raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlamis oldugumuz, Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigi (GYO) sirketleri arasinda Ttirkiye'de
yayimlanmis olan ilk entegre raporu incelemenize
sunuyoruz.

1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 araligini kapsayan
yayimlanmis ilk raporumuzda, paydagslarimizi seffaf
bir sekilde bilgilendirmeyi amacliyoruz. Rapordaki veri
ve bilgiler, aksi belirtimedidi stirece, belirtilen déneme
ait olup yurt icinde yer alan tiim faaliyet bolgelerimizi
icermektedir. Gonilllillik esas! ile raporda paylasmis
oldugumuz veriler, rapor kapsaminda bagimsiz olarak
dogrulanmamistir.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC)
ilkelerinin gerekliliklerini gbzeterek stirdlirdigimuz
faaliyetlerimizi ve hedeflerimizi, Birlesmis Milletler
Surdtirtilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile eslestirerek ve
builkelerin rehberliginden yararlanarak diizenledigimiz
raporumuz, GRI Standartlari “Temel” segenegine
uyumlu olarak hazirlanmistir.

Sirdirdlebilirlik raporumuza www.vakifgyo.com.tr
adresinden erigebilir, rapor ile ilgili soru, goéris ve
onerilerinizi https://lwww.vakifgyo.com.tr/#!
bize-ulasin adresine iletebilirsiniz.

Sembol yapilariyla sektérde degisime yon veren,
referans bir kurulug olma vizyonumuzla, deger yaratmaya
odaklanarak ilerlemeye devam ediyor, “Gelecegin Glicl
ve Gelecegin insasi” temel amacimiz dogrultusunda
caliglyoruz.

Vakif GYO Kurumsal

Yonetim

GRI102-1, GRI 102-4, GRI 102-6, GRI 102-46, GRI 102-48, GRI 102-49, GRI 102-50,
GRI102-51, GRI 102-53, GRI 102-54, GRI 102-56
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Degerli Paydaslarimiz,

Ulkemizin ilk gayrimenkul yatirim ortakligi sirketi olarak
bizler, sektérde degisime yon veren bir kurulus olma
vizyonu ve sorumlu liderlik anlayigi ile ¢alismalarimizi hiz
kesmeden surdUriyoruz. Gegirdigimiz pandemi dénemi,
yasadigimiz dlinyanin degerini daha fazla anladigimiz bir
doénem oldu. En basta degisim ve dénlistimiin kaginiimaz
oldugunu deneyimledigimiz bu sireg, kurumlar olarak
bizlerin de paydaslarimiza de@er yaratmak igin daha
gucli adimlar atmasi gerektigini gosterdi.

Vakif GYO, kuruldugu gunden bugiine, paydaslarinin
beklentilerini dengeli bir sekilde kargilama g¢abasi
icinde oldu. Misyonumuz dogrultusunda, saygideger
yonetim kurulumuzun da katilimlariyla entegre bir bakis
acisi gergevesini benimseyerek degisim ve donlsim
stirecimizi etkili bir sekilde yUritliyoruz. Bu degisim ve
dondstim slrecinde sadece finansal alanda degil tim
paydaslarimiza deger yaratabilmek amaciyla ekonomik,
sosyal ve gevresel surdrilebilirlik alanlarinda da galismalar
gergeklestiriyoruz.

“Gelenegin glici, gelecegin insasi” temel amacimiza
uygun olarak, koklerimizden gelen tecriibelerin aydinlattigi
bu yolda gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakabilmeyi odak noktamiz olarak belirledik. Kurumsal
gelisim alaninda sektore referans olacak birgok sistem
gelistiriyoruz. Bu kapsamda Turkiye'de Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi sektorinde ilk entegre stratejik plani
hazirladik ve sektorde ilk entegre rapor niteligindeki
Vakif GYO Entegre Raporu’'nu yayimliyoruz.

Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Dogal Sermayemiz

“‘Gelecegin gticu, gelecegin insasi’ sloganiyla ¢ciktigimiz
bu yolda gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakabilmek, faaliyetlerimizin odak noktasi olmustur.”

Uzerimize diisen sorumluluklarin farkindaligiyla,
strdUrilebilir bir diinya igin calismalarimizin her zaman
dogaya ve insana saygili olmasina 6zen gosteriyoruz.
Gergeklestirdigimiz bu galismalarin gevreye en az olumsuz
etkiyi birakmasi bizlerin en dncelikli amacidir. Bu dogrultuda,
gevresel ayak izimizi asgari dlizeyde tutmaya, projelerimizin
tasarim agsamasindan tamamlanma asamasina kadar
her noktasinda; verimli bina ve stirdUrilebilir sehirlerin
geleceginin gozetildigi, uluslararas standartlarda enerji ve
kaynak verimliligi saglayan, gevresel etkilerimizi dikkate
alan caligmalar yuritlyoruz.

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi olarak gerceklestirdigimiz
projelerde paydaslarimizla birlikte is birligi iginde olmaya
énem veriyoruz. iletisim kanallarimizi etkin bir bigimde
kullanarak iliskilerimizi guigli tutmaya, kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisimizla paydas iletisimimizi desteklemeye
ve en 6nemlisi tlim faaliyetlerimizde deger yaratabilmeye
cok dikkat ediyoruz.

Bizler, bugline kadar oldugu gibi bugiinden sonra
da Ulkemize deger katmaya, dogal kaynaklarimizin
korunmasina 6zen gostermeye, her zaman yagadigimiz
diinya ve sonraki nesillerimizin refahini digtinerek bu
yaklasim dogrultusunda projeler gerceklestirmeye,
strdUrilebilir bliyime prensibiyle her daim yanimizda
olan tim paydaslarimiz igin kalici deger Uretmeye devam
edecegiz. Yonetim Kurulu olarak sirketimizin genel
performansindan en yiiksek dlizeyde sorumlu yénetisim
organi oldugumuzun bilinci ile hareket etmeye; gevresel,

sosyal, yonetisim ve ekonomik boyutlarda deger lUretmeye
devam edecegiz. Yonetim Kurulumuz ve sahsim adina,
ana hissedarimiz TUrkiye Vakiflar Bankasi T.A.O basta
olmak tizere, lirettigimiz degerlerle daha iyi bir gelecege
bizlerle birlikte inanan ve destek veren tim paydaglarimiza
tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Mikail HIDIR
Yonetim Kurulu Baskani

Vakif GYO Kurumsal
Yonetim

GRI102-14
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Degerli Paydaslarimiz,

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi olarak siz degerli paydaslarimizia
sevgi ve saygl igerisinde gegirdigimiz 25 yil doldurmanin hakli gururunu
yasamaktayiz. Gegmis tecriibelerimiz, gelecede giden yolumuzu
aydinlatirken paydaslarimizin destegini hep yanimizda hissettik.
Ciktigimiz bu yolda ortak bilgi birikimimiz ve olugturdugumuz ortak akilla
operasyonel faaliyetlerimizi; stirdurilebilir, adil, seffaf ve giiven dolu
yonetmeye hep 6zen gosterdik. Stirdirilebilidik alanindaki performans
ve gelisimimizi; ekonomik, cevresel, sosyal etkilerimizi ve yonetisim
uygulamalarimizi, sektorimiizde ilk defa yayimlanacak olan “Vakif
GYO Entegre Raporu” ile tim paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

Diinya genelinde gergeklesen ve ardinda biraktigi yaralar yeni yeni
sariimaya baslanan pandemi siireci, gayrimenkul sektoriini de
derinden etkiledi. Yagam aligkanliklarimiz evrilirken hepimiz evlerde
daha fazla vakit gegirmeye basladik. Bununla birlikte yesil ve maviye
olan ihtiyag, her zamankinden daha fazla 6ne gikti. Vakif GYO olarak
bu stiregle ilgili kriz yonetim planimizi 6nceden belifeyerek hizl aksiyon
aldik. Msterilerimizin bizlere duydugu gliveni pekistirebilmek adina
calismalarimizi gerceklestirdik.

Gostermis oldugumuz bu 6zverili galismalarimizin meyvelerini 2021
yiliigerisinde toplamaya bagladik. Sermayemizi 1 Milyar TLye ¢ikardik
ve bu basarimiz bizi sektorlimiizde sermayesi en gticli olan 4. GYO
firmasi konumuna getirdi. 2021 yilinda finansal sermayemiz ile deger
yaratmaya yonelik yapmis oldugumuz calismalarla gegen yila gore aktif
blyikligimiizii %58 artirarak yaklasik 4,6 Milyar TL'ye yukselttk. Tim
zamanlarin en yiksek dénem net tutarina ulasarak donem kérimizi
gegenyllagore 1,5 kat artirip 475 milyon TL'ye ¢ikardik. Biitlin bunlaria
dogru orantili olarak pazar payimizi da %2,56'dan %3,15'e gikardik.

Tim projelerimizde insana ve dogaya saygili, stirdurtlebilir yapilar
insa etmeyi temel amag olarak benimsedik. Bu ilke dogrultusunda
gerceklestirdigimiz Yesil Bina projelerimiz ile projelerimizden kaynaklanan
karbon salimini kontrol etmek amaciyla yesil bina derecelendirme
calismalarina énem veriyoruz. Meveut projelerimizden; istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi Projesi Leed GOLD sertifika adayidir.
Ayrica sertifika hedefi olmaksizin diger projelerimizde de enerji verimliligi,
dogal aydinlatma, saglikli i¢ ortam, sorumlu tiretim ve tliketim, su ayak

Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz

insan Sermayemiz

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Dogal S i
ogal Sermayemiz Yénetim

“Entegre Raporumuzda, surdtirtlebilirligin tic temel boyutu
olan ekonomik, toplumsal ve gevresel surdtirtlebilirligin
otesinde Uriin Sdrddirdlebilirligi’'ni de benimseyerek
stratejilerimizi, dért boyutta surdurdlebilirlik programini
kapsayacak sekilde glivence altina aldik. ”

izinin azaltiimas, biyolojik gesitliligin artirimasi, yesil otoparklar
ve bisiklet parklari gibi birgok yesil bina kriterine uyum dikkate
alinmaktadir.

Sundugumuz hizmetin gelismesine katkida bulunabilme amaciyla
faaliyetlerine devam eden galisanlarimizia, bizlerin bugtin geldigi
konumda en fazla séz sahibi olan miisterilerimizle, degerimize
deger katan basta hakim ortagimiz VakifBank olmak (izere
kiymetliic ve dis tim paydaslarimizla birlikte dogal kaynaklarimizin
sUrdirCilebilirigini cok Gnemsiyoruz.

Entegre Raporumuzda, stirdirtlebilirligin tic temel boyutu olan
ekonomik, toplumsal ve gevresel siirdirilebilirigin Gtesinde triin
sUrdUrGlebilirigini de benimseyerek stratejilerimizi, dort boyutta
sUrddrdlebiliriik programini kapsayacak sekilde glivence altina
aldik. Vakif GYO olarak Birlesmis Milletlerin 17 Stirdrilebilir
Kalkinma Amaci ve 169 Kalkinma Hedefi ile iliskilendirerek
Turkiye GYO sektortinin ilk Entegre Stratejik Planii olusturduk.
2021 yili igerisinde KalDer tarafindan yapilan degerlendirmede
Tiirkiye Mikemmelik Odiillerinde “EFQM Ustiin Performansta
Yetkinlik- 4 yildiz” ddulline layik gortildik.

Kurumsal degisim ve doniisimil hayata gegirirken odaklandigimiz
nokta, gelecek nesillerimizin intiyaglan dogrultusunda siirdirtilebilir
gelisimi saglamaktir. Strdurilebilir gelisime katki saglamak
amaclyla sirketimizin verimliligini artirmaya yonelik dijital déndgtim
programi olan “Akill GYO” uygulamamiza basladik. Bilgi, teknoloji
ve iletisim alaninda yasanan biiyUk gelismelere ve hizll degisime
ayak uydurmak icin sadece buguinin degil, gelecegin ihtiyaclarini
da karsilayacak kurumsal kaynak yonetimi projemizle teknolojik
yatinmlar yaptik.

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi adina bizler, musteri
memnuniyetini her zaman yapi tagimiz olarak belifedik. Bu
kapsamda sCrdurCilebilir bir deger yaratmak amaciyla “Mutlu
Musteri” projemizi hayata gegirdik. “Mutlu Misteri” projesi ile
kiymetli musterilerimizin deneyimlerini izieme ve bu dogrultuda
yonetme hedefli calismalar gergeklestirdik. Gergeklestirdigimiz

bu galismalar ile misteri memnuniyet puanimizi %81 seviyesine
cikardigimizi gururla sGyleyebilirim.

Galisanlarimizin mutlulugu bizler igin her daim énemlidir.
Siirdiirtilebilirigin sosyal boyutunu desteklemek, “BiZ” Kiilttiriinii
olusturabilmek, galisanlarimiza daha iyi bir calisma ortami sunabilmek
ve performanslarini arttirabilmek oncelikli hedeflerimizdir. 2021
yllinda galisanlarimizin teknik bilgi, beceri ve yetkinlik gelismesine
yonelik 17 ayri konuda toplam 2.013 saat egitim gerceklestirdik.
Olusturdugumuz politikalar ve rehberler ile galisanlarimiza sayg
cercevesinde yaklasiimasini destekliyor ve ayrimciliga karsi
cikiyoruz. Bu dogrultuda 2021 yili igerisinde Kurum Kilavuzu ve
Calisan Haklari Rehberimizi hazirtadik. Gergeklestirdigimiz calisan
motivasyonunu artirmaya yonelik calismalar sonucunda, 2021
yilinda ¢alisanlarimizin performans puan ortalamasi bir 6nceki
yila gore artis gostererek %83,9 oranina ulasti.

2021 yili bizler igin, paydaglarimizla deger yaratmayi misyonumuzun
odagina yerlestirdigimiz, strdirtlebilirik kapsaminda birgok
projeyi hayata gegirdigimiz gerek insaat gerekse satis ve kiralama
alaninda faaliyetlerimizi durmadan stirdiirdigumaz verimli bir
yil oldu. Gururlandigimiz bu basarilari stirdlrtilebilir kilabilme
noktasinda sorumluluklarimizin hep farkinda olduk ve olmaya
da devam edeceiz. Oniimiizdeki dénemde gergeklestirecegimiz
faaliyetlerimizde de bu bilingle hareket edip gliglii 6zkaynagimiz
ve her kogulda ileri bakmay! hedefleyen vizyonumuzla devam
etmeye 6zen gosterecegiz. Bulundugumuz konuma gelmemizde
desteklerini bizlerden esirgemeyen, gelecegin sembol projelerini
hayata gegirme hedefimizi bizlerle paylasan tlim paydaslarimiza,
bizlere glivenen miisterilerimize, her gegen giin “Daha iyisini nasi|
yapabiliim?” diye dlstinerek bizlere katki saglayan calisanlarimiza
ve her daim desteklerini yanimizda hissettigimiz Yonetim Kurulumuza
katkilarindan dolayi gdniilden tesekkdr ederim.

Saygilarimla,

Onur INCEHASAN
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Vakif GYO Kurumsal

GRI102-14
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Rapor Hakkinda Vakif GYO Hakkinda o
Entegre Diisiince

Vakif GYO
Hakkinda

Bir Bakista Vakif GYO

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS olarak, 12 Ocak 1996 tarihinde
Turkiye'nin ilk Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i sirketi olarak kurulmustur.
Gugli sermayemiz, artan portfoy biyGkligimiz, piyasa degerimiz
ve guvenilir ortaklik yapimiz ile sektorde onemli bir konuma sahibiz.

Bankacilik sektoriinin énde gelen isimlerinden T. Vakiflar Bankasi
T.A.O. ve ingaat sektériinde uzun yillardir konut dretimi ve finansmani
konusunda biiyiik destek saglayan T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi Toplu Konut idaresi Baskanligi'nin ortak oldugu
sirketimiz, 24 Aralik 1996 tarihinde halka arz edilmis olup, halka agiklik
orani %47,28'dir.

Hem Ulkemize hem de sektdrimize deder katmayi kendisine amag
belirleyerek sektorde degisime yon veren ve sembol yapilariyla referans
kurum olma vizyonuna sahip olan sirketimiz, diizenli kira ve yliksek
portfoy getirilerimiz ile bliylime karliligini korumaya devam etmektedir.
Bu dogrultuda istanbul’da bulunan Genel Merkez liderliinde istanbul,
Ankara ve izmir lokasyonlarinda projelerimizi stirdiiriiyoruz.

GRI102-2, GRI 102-4, GRI 102-5, GRI 102-6, GRI 102-45
10 VAKIF GYO Entegre Raporu 2021

Finansal Sermayemiz

Uretilmis Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal
Yonetim

Sosyal ve lligkisel

Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz )
Sermayemiz

Dogal Sermayemiz

Temel Amacimiz

Gelenegimizden aldigimiz gugle,
gelecedi insa etmektir.

Vizyonumuz Misyonumuz

Sembol yapilariyla sektdrde degisime yon Gelenegimizden aldigimiz giicle, gelecegin
veren referans bir kurulug olmaktir. yasam alanlarini inga eder, paydaslarimiza
surdtrdlebilir deger sunariz.

Yonetim Politikamiz

GRI102-2, GRI 102-4, GRI 102-5, GRI 102-6, GRI 102-45
Entegre Raporu 2021 VAKIFGyo 11
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Vakif GYO’da

Entegre Diisiince

Vakif GYO’nun

Kilometre Taslan

1998
Vakif Is Merkezi ile ilk ingaat baslad.

2004
Kavaklidere Is Merkezi portfoye dahil oldu.

2013

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesine
ingaat ruhsati alindi.

2016

15 bin m? konut imarli Maltepe
Projesi arsasi yatirim amagcl alindi.

17 bin m? konut + ticari imarli Samandira arsas! portfoye dahil oldu.

12 VAKIF GYO Entegre Raporu 2021

1996
Tiirkiye'nin [k GYO Sirketi olan Vakif GYO Kuruldu.

Kent merkezlerinde sembolik, geleneksel ve modern
mimari izlerini taslyan banka subeleri portfoye dahil oldu.

1999

ilk konut projesi gelistirildi.

2011

Aliaga Is Merkezi, Fatih Is Merkezi ve Kiitahya Is
Merkezi portféye dahil oldu.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projemizin arsasi
portfdye dahil oldu.

2015

ilk konut projesini hayata gegirmek tizere Vakif GYO
Halk GYO ortakliginda Bizimtepe Aydos Projesi
calismalarina baglandi.

Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

2017

VakifBank Spor Kuliibli Sponsorlugu ile kurumsal
sorumluluk projelerine destek olunmaya baslandi.

TSPB tarafindan yapilan éd(il téreninde
“Gayrimenkul Yatirim Artisi” dalinda 3.liik 6dilin alindi.

Darbe girisiminde hasar alan TBMM sirketimizin de katkilariyla onarildi.
Ganakkale Savasi'nin canlandiriimasi ve gelecek kusaklara butin gercekligi
ile tasvir edilmesi amaciyla tasarlanmis olan sosyal sorumluluk projemiz 1915

Canakkale Panorama Halk GYO- Vakif GYO ortakligyla hayata gegirildi.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nin temelleri atild1.

2019

250 Bin £sermaye ile kurulan Vakif GYO 2019
yilinda 230 Milyon £ sermayeye ulast.

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Dogal Sermayemiz

2018

1037 konut ve 47 ticari alana sahip Bizimtepe Aydos Projesi teslimlere basladi.

Transform Fikirtepe projesinde 2728 m? satilabilir bagimsiz boliim satin alindi.

Nidapark Kiigtkyali projesinde 102 bagimsiz bélim 220,7 milyon £ bedel
ile yatirnm amagli portfdye dahil edildi.

Gaziantep'in en prestijli projesi Iconova'ya ortak olundu.

2020

Kurumsal Gelisim Projesi Baslad!.

5 yillik Entegre Stratejik Plan olusturuldu.

Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ISO 9001 alind!.
Sermayemiz %100 artigla 460 milyon £'ye yukseldi.
Cubes Ankara Projesi Portfdylimiize dahil oldu.

izmir Konak Projesi'nin yapi ruhsati alinarak insaat galismalari baslatildi.

Entegre Raporu 2021 VAKIF GYO

Vakif GYO Kurumsal
Yonetim
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Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal

Rapor Hakkinda Vakif GYO Hakkinda N
Yonetim

Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz Dogal Sermayemiz

U|usa| Kahte Ulusal Kalite Hareketine katildik, ilk yilimizda “EFQM

2021 Yih Faaliyetleri
ve 6 n e m I i G e I i § m e I e r Hareketine Katlllm tl:iu;al;’:;fglrgansta Yetkinlik- 4 Yildiz” belgesi almaya

Aktif Buyu klugumuz Aktif Blytikligtim(iz gegen yila gére %58 artirarak
yaklagik 4.6 Mllyar £'ye yikselttik.

Marka Bilinirligimiz  warkabiinirigimizi %4,60 artirdik, Kurumsal itibar
Skorumuzu 2 puan yukselttik.

Pazar Paylmlz Pazar payimizi %2,56’dan %3, 15¢ gikardik.

25. Y1l vakif gyonun 25. yasin kutladik, iletisim
calismalari gergeklestirdik.

Donem Karimiz  pénemkarmiz 1 ,5 katartrarak 475 Mllyon Eye

ulasti. Boylece 2021 yilinda, tim zamanlarin en yiiksek
doénem net kar tutarina ulastik. . )
|U FM Projesi Master Plan ile uyumlu bir sekilde hareket ederek, [UFM

projesinde %86,22 ilerleme kaydettik.

Stratej“erimiz Stratejilerimizi Birlesmis Milletler Stirdurtlebilirlik Kal-
kinma Amaglari ile entegre ederek, Entegre Stratejik
Plan yapan ilk sirket olduk.

Cubes Ankara Projesi Cubes Ankara Projesi’nin tadilat ruhsatini temin ettik,
insaat faaliyetlerini baslattik. Lansman kampanyasi ile

Cubes Ankara Projemizi satisa sunduk.

Sermayemiz Sermayemizi 1 Mllyar 've cikardik, sektbrimiizde

sermayesi en glclii 4. GYO sirketi olduk.
—

N——
— Kurumsal GeI|§|m Kurumsal Gelisim Projesi kapsaminda sistemlerimizi
gelistirdik.
Satig Hasilatimiz 2021 yinca 737 Milyon £ satis hasia eide ik, Projesi
N—
——
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Biz Kulttira

Esenlik dolu “Biz Kultir(” ile organizasyonel gevikligimizi
artirdik.

Musteri Deneyimini

SirdUrilebilir deger sunmak igin misteri deneyimini
izlemeye ve yonetmeye basladik.

Izleme
B|ST KY indeksi _BIST KY Endeksi'ne dahil olduk. Kurumsal Yénetim
Mutlu g ali san Sirddriilebilir basari iin “Mutlu Calisan” Insan Kaynaklari likelerine Uyum Derecelendirme notumuz 8,28 oldu.
uygulamalarimizi gelistirdik
Bizimtepe AYdOS Bizimtepe Aydos’ta 15 bagimsiz bolumin satisini
tamamladik. Toplam 17 Mllyon £ gelir elde ettik
ga||§an Eg|t|m| Calisanlarimiza 17 ayri konuda, toplam
2.013 saat egitim verdik.
AKILLI GYO Dijital dondsim kapsaminda, “AKILLI GYQO” projesini
baglattik.
= i “Kurumsal Yonetim Géniillii llkeleri” kapsaminda . . o ) o
Kurumsal Yonetlm politikalarimizi belirledik. Tab|o Ada|ar PrOjeSI Tablo Adalar Projesi'nin insaat faaliyetlerini baslattik.

Goniillii ilkeleri

izmir Konak Projesi

Nidapark

16 VAKIF GYO Entegre Raporu 2021

izmir Konak Projesi’nin ingaat faaliyetlerini hiziandirdik. 2021

yill sonunda %1 2 proje ilerleme orani gergeklestirdik.

Nidapark'ta 25 bagimsiz bolim satarak 87 Mllyon £
gelir elde ettik.

Musteri Memnuniyeti

ISO 14064: 2018

Aralik ayinda projemizi satisa sunduk.

Musteri Memnuniyet Puanimizi 81’e ¢ikardik.

Kurumsal web sitemizin yeni tasarimi ile yillik ziyaretgi
sayimizi %200 artirdik.

ISO 14064: 2018 Standardina uygun olarak Sera Gazi
Emisyon hesaplamasini yaptik.

Entegre Raporu 2021 VAKIF GYO
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Ortaklik ve
Sermaye Yapisi

Ortagin Ticaret Unvanr*

Sermayedeki Payi

Sermayedeki Payi Oy Hakki Orani (%)

(£)
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O 489.533.418,36 48,95 61,66
Vakifbank Personeli Ozel
Sosyal Giivenlik Hizmetler FelAa v ez
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O Memur
ve Hizmetlileri Emekli ve Saglik Yardim 68.822.014,81 6,88 7,68
Sandigi Vakfi
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanli§i Toplu Konut idaresi Bagkanhgi o 2aE il 8 2
Diger 329.937.436,83 33,00 10,42
TOPLAM 1.000.000.000 100,00 100,00

(*)Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanan 31 Aralik 2022 tarihli Sermayede Dogrudan %5 veya
Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tuzel Kisilere iliskin verilerdir.

Kar Dagitim Politikamiz

Sirket esas sozlesmesi ile birlikte, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemeleri, vergi yasalari ve diger yasal mevzuat
hikimleri dikkate alinarak kar dagitim kararlarini
belirleyen Sirketimiz “Kér Dagitim Politikas!” asagidaki
sekilde belirlemistir:

« Yonetim Kurulu kér dagitim kararinda; SPK mevzuati,
piyasa kosullarini ve Sirket amaclarini dikkate
alarak Genel Kurul'a 6nerilerde bulunur. Buna gére
kér dagitiminda Sirketin blylimesi igin yapiimasi
gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin finansmani
arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek
Sirketin dzsermaye orani, strdrdlebilir biylime
hizi, piyasa degeri, nakit akimlari ve kérlilik durumu
dikkate alinmak suretiyle en az %10 oraninda bedelsiz
hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitimasinin
Genel Kurul'a teklif edilmesi esastir.

GRI102-5
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Dagitim karari, Genel Kurul Toplantis’'nda onaylanmasi
halinde yirtirllige girer ve alinan kararlar ayni giin
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
bildirilir.

Sirket tarafindan ¢ikarilacak hisse senetlerinin
hisse bagina dugsen kér pay! tum pay sahiplerine
esit olarak dagitilir. Sirket ylrrlikteki mevzuat
hiikimlerine uygun olarak kér pay! avansi dagitmayi
degderlendirebilir.

Kér dagitimi yapiimadig takdirde neden dagitiimadigi
ve dagitilamayan karin nerede kullanildigini Yonetim
Kurulu pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Kér dagitimlarinda Sirket esas sozlesmesine,
Sermaye Piyasasi Kanunu'na, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun teblig hikimlerine ve Turk Ticaret
Kanunu’na uyulur.

Entegre Raporu 2021 VAKIF GYO
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Vakif GYO’da
Entegre Dusunce

Hazirlamis
oldugumuz
2021 faaliyet

yili Entegre
Raporumuz
araciligiyla,
paydaslarimiz
ile seffaf
iliskiler kurmayi
amacliyoruz.

Vakif GYO olarak sorumlu liderlik anlayisi ile sektdre yon veren referans bir kurulus
olmay! hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda, entegre ve kapsayici bir yaklagimla degisim
ve donlstimi yonetiyoruz. Entegre digtincemiz ile ortaya koymus oldugumuz sorumlu
yaklagim geregi, sadece finansal degil, entelektliel, sosyal ve iliskisel, tretilmis, dogal ve
insan sermayelerimizi etkin ve verimli kullanarak, paydaslarimiz igin deger dretiyoruz.

Sirket olarak ilk adimimiz, deger yaratma modelimiz icerisinde yer alan oncelikli
paydaslarimizi belirlemek oldu. Bununla beraber, kurumumuz ve paydaslarimiz igin deger
yaratma kapasitemizi etkileyen konulari belirlemek amaciyla ig ve dig paydaslarimizin
katilimi ile dnceliklendirme analizimizi gergeklestirdik. Bu analiz ile kurumsal stratejilerimizi
hazirlarken, risk ve firsatlari yonetirken odaklanmamiz gereken ana noktalari belirledik.

Degisim ve donisim surecimizi hayata gegirirken, gelecek nesillerin ihtiyaglarini
g6z ardi etmeden surdrdlebilir bir gelisim saglayarak stirdrulebilirlik yaklasimimizi
faaliyetlerimizin merkezine yerlestirdik. Surdrlebilirlik politikamizi bu dogrultuda
olusturduk ve faaliyetlerimizi de strdurdlebilirlik politikamiza uyumlu olacak sekilde
gelistirdik.

Ayrica, paydaslarimiza yonelik yaratmis oldugumuz degeri artirma ve daha gugli bir
kurumsal yapi olusturma amaciyla Entegre Strateji Planimizi olusturarak kilit performans
gostergelerimizi belirledik, izleme ve raporlama sistematigimizi hayata gegirdik.

Hazirlamis oldugumuz 2021 faaliyet yili Entegre Raporumuz araciligiyla, paydaslarimiz ile
seffaf iligkiler kurmayi amagliyoruz. Bununla birlikte, deger yaratmak hedefli faaliyetlerimizi,
risk ve firsat bakis agisiyla olusturdugumuz Deger Modelimizi ve sermaye detaylarimiza
yonelik uygulamalarimizi da paylasiyoruz.

20 VAKIF GYO Entegre Raporu 2021
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2021 Yilinda Genel

Ekonomik ve Sektorel

Durum

Ekonomik Goriniim

2020 yil Covid-19 pandemisi etkisi altinda gegerken diinya
ekonomileri, 2021 yili itibariyla agllama orani ve toplumda
virlis gortilme oraninin yayginlasmasiyla birlikte normallesme
adimlarini atmaya basladi. Bununla birlikte 2021 yili
itibariyla karantina oranlarinin gevsetiimesi, asilamanin
hizlanmasi ve destekleyici ekonomi politikalarinin yardimiyla
kiresel ekonomik aktivitelerdeki toparlanma hizlandi. 2021
yilinin ikinci yarisindan sonra ortaya ¢ikan yeni varyantlar
nedeniyle bircok ke ekonomisinde uygulanan dnlem ve
kisitlamalar, ekonomik toparlanmanin yavaslamasina
neden oldu. Kiiresel tedarik zincirinde yasanan maddi
tedarik sorunlari ve lojistik maliyetlerindeki artis arz-talep
uyumsuzluguna neden olurken enflasyonist baskilar
devam etti. Merkez bankalarinin enflasyon endiselerinin
artmasiyla destekleyici para politikalarini sikilagtirma
oranlarini artirma karari aldiklari gérilddi. ABD, Almanya
ve Japonya gibi (lkelerin sanayi tretimindeki tedarik
zinciri aksakliklari nedeniyle 2021 bliyime tahminlerini
dustrdigu gozlemlendi.

2020 yilinin ikinci yarisinda baslayan salgin ile Turkiye
ekonomisi olumsuz etkilendi fakat etkiyi azaltmaya yonelik
alinan tedbirlerle ekonomi hizla toparlandi ve son alti
ceyrekte pozitif blyime kaydedildi. Ayrica, 2021 yilinin
ilk ceyreginde, Trk ekonomisi %7,3 biylidi ve diinyada
en iyi performans gosteren ekonomilerden biri oldu.
ihracat ve sanayi tiretiminde éncii rol istienmenin etkisi
ile ikinci geyrekte gegen yilin ayni dénemine gore %21,9
biyiyen Tirkiye ekonomisi, yilin iglincii geyreginde ise
%7,5 blyume kaydetti.

Yilin son geyreginde, “yuksek buylme, distk cari agik”
odakli “Ttrkiye Ekonomi Modeli” politikasi uygulamaya

VAKIF GYO Entegre Raporu 2021

konuldu; ylksek faiz ddngtisi yerine gelen bu modelle
yilin son geyregdinde %9,1 bilyiime gergeklesti. Turkiye
ekonomisi, 2021 yilinda %11 biyime kaydetti. 2022
yilinda da iktisadi faaliyetteki olumlu seyrin, dis talebin
de katkisiyla ekonomideki blylimenin devam etmesi
ve emsal Ulkelerden bilylime agisindan pozitif yonde
ayrismasl bekleniyor.

Gayrimenkul Sektoru

Gayrimenkul sektorU, harekete gegirdigi yaklasik 250 alt
sektorde istihdam yaratma ve igsizligi onleme kabiliyeti
acisindan Ulkemiz ekonomisine deger katan lokomotif
sektorlerden birisidir.

Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Bilimsel aragtirmalara gére 2020 yilinda baslayan pandemi
sureci; satistan, yapi sistemine, mekanlarin yapisindan,
kullanilan malzemelere ve tliketici davranislarina kadar
birgok unsuru kokten ve kalici olarak degistirdi. Buna
paralel olarak 6zellikle konutlarda nefes almayr mimkiin
kilacak balkon, teras ve bahge ihtiyaci artti. Mavi veya
yesil bir gorlinime sahip olmak eskisinden ¢ok daha
degerli ve tercih edilir hale geldi. Aligveris aligkanliklari
degisti, e-ticaret kullanimi artti ve bununla dogru orantili
olarak depolama alanlarina olan ihtiyag da artig gosterdi.

2021 yil, sektorin degisen kosullarina hizla uyum
saglanabilecek, sunulan ¢ézlim &nerilerinin glindemde
oldugu bir yil oldu. Yilin ikinci yarisinda bu konulara ingaat
maliyetlerindeki artis, artan kiralar ve konuta ulagimin
kisitl olusu da eklendi.

insaat maliyet endeksi, 2021 yili aralik ayinda bir dnceki
aya goére %15,70, bir dnceki yilin ayni ayina gére %67,74
artti. Ttirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) Konut
Fiyat Endeksi 2021 yili aralik ayinda bir dnceki aya gore
%7.,9 oraninda artarken bir 6nceki yilin ayni ayina gére
nominal olarak %59,6, reel olarak ise %17,9 oraninda artti.

2021 yilinda belediyeler tarafindan yapi ruhsati verilen
yapilarin bina sayisi %42,2, daire sayisi %27,8, yiz6lgimi
%32,3 artt.

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Dogal S i
ogal Sermayemiz Yénetim

Bir dneeki yilin ayni geyregine gore; 2021 yili 4. geyreginde
belediyeler tarafindan yapi kullanma izin belgesi verilen
yapllarin bina sayisi %28,9, daire sayisi %18,3, ylizlclimi
%16,8 artti. Toplam yiizélglimiin ise %57,8'i konut alani
olarak gerceklesti.

Pandeminin saglik, sosyal yasam ve ekonomi alanlarinda
verdigi zararlar gideriimeye caligirken gayrimenkulln
toplumlari canlandirmada, birey ve toplum sagligini
iyilestirmede bununla birlikte iyilestirecek surdardlebilir
alanlar yaratmada da kilit rol oynayacagi ortaya kondu.
Bu gelismeler karsisinda 2022 ve sonrasi i¢in sektorde
daha ¢ok yesil alan vurgusu, yenilenebilir enerji, dongiisel
ekonomi, yatay mimari, teknolojik ve akilli yapi, genis
kullanim alani temalarinin 6ncelikli oldugu goristi dne gikt.

Konut Pazari

2021 yilinin ilk yarisinda pandeminin sinirlayici etkileri
nedeniyle durgun bir donem gegiren konut satislari,
toparlanmaya baglad!.

2021 yilinda Tirkiye genelinde konut satiglar, bir dnceki
yila gore %0,5 azaligla 1 milyon 491 bin 856 adet olarak
gerceklesti. istanbul 276 bin 223 konut satigi ve %18,5
ile en yiiksek paya sahip oldu. istanbul'u 144 bin 104
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konut satisi ve %9,7 pay ile Ankara, 86 bin 722 konut
satisi ve %5,8 pay ile izmir izledi.

ipotekli konut satiglar bir 5neeki yilin ayni ddnemine gére
%48,6 azalarak 294 bin 530 oldu. 2021 yilinda ipotekli
satislarin toplam konut satislari igindeki pay1 %19,7 oldu.
Toplam satislar icinde yeni konut satiglarinin payi %30,9
olurken, ikinci el konut satislarinin payi %69,1 oldu.

Yabancilara konut satislari 2021 yilinda bir dnceki yila
gore %43,5 artarak 58 bin 576’ya ulasti. Yabancilara
yapilan konut satiglarinin toplam konut satislari igindeki
pay! %3,9 olurken, ilk sirayi 26 bin 469 konut satig! ile
Istanbul aldr.

Ofis Pazari

Covid-19 salgini etkisiyle yayginlasan hibrit ve uzaktan
calisma modeli, 2021 yilinda da etkili olmaya devam
etti. Bu nedenle kurumsal sirketlerin kullandiklari ofis
alanlarinin énemli 6lglide kugildigu gozlendi. Yilin tiglinct
ceyreginde kademeli normallesme slireci kapsaminda
faaliyetlerine ara veren tlim is yerleri, kamu kurum ve
kuruluglari 1 Temmuz itibariyle normal mesai saatlerine
uygun calismaya basladi. Sokaga ¢ikma ve sehirler
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arasi seyahat kisitlamalari kaldirildi. Bu normallesme
streciile bliylik oranda ofise donUs gerceklesti. Uzaktan
galismanin verimlilik Gzerindeki yadsinamaz olumlu
etkisinin yaninda, sirket kltlirline olan baglilik ve aidiyet
duygusunda yasanan eksikligi beraberinde getirmesi
ile hibrit calisma modelinin firmalar tarafindan normale
dénis asamasinda en ¢ok tercih edilen yéntem oldugu
gozlemlendi. Buna paralel olarak hibrit calisma modeli
ofis tasarimlarinin yeniden sekillenmesini sagladi ve
sadlikli calisma alani ihtiyacl, nitelikli ve yliksek kaliteli ofis
mekanlarina olan talebi artirdi. Bugiin gelinen noktada;
uretkenligin tesvik edildigi, inovasyon, sosyallesme ve
is birliginin 6n planda tutuldugu tasarimlar ile kurum
kiltdrindn gelisimine katki saglayan ve aidiyet hissi
saglayan mekanlarin olusturulmasi ofisin etkin kullanimi
acisindan 6nemli hale geldi.

Gelecek donemde, kaliteli altyapi ve nitelikli yonetime sahip
A Sinifi binalara olan talebin artmasi ile bu klasmandaki
binalarin kendi igerisinde ayrisarak tekrar kategorize
olmasi s6z konusudur. Kiresel gapta 6neme sahip
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nin (IUFM), 2022
yilinda tamamlanmasiyla pazara yaklasik 1,5 milyon
metrekare arz eklenecek. Bu arzin yaklasik %50'si kamu
bankalari ve finansal kurumlar tarafindan kullanilacaktir.

Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Konaklama ve Otel Pazari

2020 yilinda ciddi etkileriyle kars! karsiya kaldigimiz
Covid-19, konaklama sektoriinG etkiledigi kadar ani ve
sert sekilde diger ticaret sektorlerini etkilemedi. Otel
rezervasyonlari ve gelirleri getirilen seyahat yasaklari
ya da kisitlamalari sebebiyle pandemi dncesine gore
blyuk oranda azalma egilimi gosterirken simdilerde
yavas yavas toparlanmaya basladi. T.C Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi'ndan elde edilen verilere gére 2020 yilinin
ilk Uc ¢eyreginde Turkiye'ye gelen toplam yabanci
ziyaretgi sayisi, yaklasik olarak 7.26 milyondu. 2021
yihinin ilk G¢ ceyredi igin bu sayr 14 milyonlara ulasti.
2020 yih doluluk oranlari TUrkiye geneliigin %34 olarak
hesaplanirken, istanbul igin doluluk orani %37’ydi. Ayni
dénem igin Tlrkiye genelinde ortalama oda fiyati 58 €
iken istanbul’'da 78 € oldu.

2021 yilinin ilk ti¢ geyreginde ise Tirkiye genelinde %45
olan doluluk oran, istanbul igin %75'ti. Bu dénemdeki
ortalama oda fiyati ise Tiirkiye genelinde 86 €, istanbul'da
ise 110 €idi. Covid-19 salgininin otel doluluk ve gergeklesen
oda fiyatlarina yansiyan negatif etkisinin gecen yila oranla
azaldigi soylenebilir.

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Dogal S i
ogal Sermayemiz Yénetim

Lojistik Pazan

Lojistik pazari, 2021 yilinda da en ragbet goren pazarlardan
biri olmayi surdtirdl. 2021 yilinda kiralama iglemlerinde
en One ¢ikan sektorler sirasiyla perakende, e-ticaret ve 3.
Parti Lojistik (3PL) oldu. Veri merkezleri de son ddnemde
hem ciddi bir intiyag hem de 6nemli bir yatirim alani olarak
onem kazand. Arzin kisith olmasi sebebiyle kullanicilar
depo ihtiyacini karsilayabilecek fabrika binalarina da ilgi
gostermeye basladi. Bu nedenle, ilerleyen donemlerde
nitelikli depolama arzina katki saglayacak gelistirme
projeleri ile depolamada teknoloji ve otomasyon yatirimlari
hiz kazanirken Gretim ve lojistik tesislerinin gayrimenkul
sektor ortalamasinin Ustiinde degerlenme beklentisi
ortaya giktl.

Mevcut veriler itibariyla, birincil lojistik pazari olan istanbul-
Kocaeli bélgesinde yaklasik 10,5 milyon metrekare,
toplam depo stokunda ise 6,76 milyon metrekare ticari
kullanim amagli lojistik arzi yer aliyor. insaat halindeki
projelerin hacmi yaklasik 554 bin metrekare olarak
kayit altina alinirken 2021 yili Gglincl geyregi itibariyle
lojistik pazari bosluk orani %11,1’lerde seyrediyor.
Bahsedilen projelerin tamamina yakini ticari kullanim
amacli lojistik arzi olarak gorinuyor. Mevcut veriler baz
alinarak yilin glincl ¢eyreginde kiralama islemleri, 17
bin 370 metrekare olarak kayit altina alinmig olup 2021
yilinda toplam kiralama isleminin 204 bin 266 metrekare
seviyesine ulastigi goralayor.

(Kaynak; TUIK, TCMB, GYODER)
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Onceliklendirme

Analizi

Vakif GYO olarak paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaclarini
karsilayan hatta asan bir anlayigla faaliyetlerimizi
yirGtliyoruz. Strdurilebilirligi stratejilerimizin temeline
yerlestirerek risk ve firsatlari analiz ediyor, kiresel trendleri
takip ediyor ve tlim paydaslarimiz igin deger yaratmayi
amagliyoruz. 2021 yili Entegre Rapor hazirlik stirecimizde
paydaslarimizin gérlslerini géz dninde bulundurarak deger
alanlarimiz gergevesinde énemli konulari degerlendirmek
amaclyla dnceliklendirme analizi yaptik.
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Vakif GYO Paydas Onceliklendirme Matrisi ile 1. ve
2. Derece dnemli konularimizin, yonetisim ve gevre
odakli konular oldugunu tespit ettik. 1. derece dncelikli
konularin basinda Kurumsal Gelisim; Stratejik Planlama,
Dijitallesme, Stireg Yonetimi, Kurum Kltird Yonetimi, Kalite
Yonetim Sistemlerimiz konulari gelmektedir. Devaminda
Kurumsal Yénetim, Paydas Yonetimi, StrdirGlebilirlik
Yénetimi hususlari bulunmaktadir. Vakif GYO Paydas
Onceliklendirme Matrisimizde yer alan konulara iligkin
detaylar asagida belirtilmistir.

GRI102-42, GRI 102-43, GRI 102-46, GRI 102-47, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3

Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Dogal Sermayemiz Vakif GYO Kurumsal

VAKIF GYO PAYDAS ONCELIKLENDIRME MATRISIi

PAYDAS ONEMiI

Yonetim
1e E
2. :
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e 3e
46 1
7e 16. |
9e 8e E
100 :
1o |
126 3 ;
*************************** 1357 R
14¢ ; |
15
160 | ;
8 9j 10,

KURUM BASARISI

1. Derece Oncelikli Konular

1. Kurumsal Gelisim: Stratejik Planmala - Dijitallegsme - Siire¢ Yonetimi
- Kurum Kiiltiirii Yonetimi - Galigan Egitimi - Suirdiiriilebilirlik Yonetimi
- Kalite Yonetimi (EFQM - Dokiimantasyon

2. Kurumsal Yénetim: Kurumsal Risk Yonetimi - Etik ilkeler - Yasalara
Uyum

3. Paydas Sonetimi

3.a. Miisteri Memnuniyeti

3.b. Calisan Memnuniyeti

3.c. g ve Yonetisim Paydaslarinin Yonetimi

3.d. Toplumsal Paydaslarinin Yonetimi

3.e. Yiiklenici Paydaslarinin Yonetimi

4. Surdiirulebilirlik Yonetimi: Entegre Stratejik Plan - Atik Yonetimi -
Karbon Ayak izi Yénetimi - Siirdiiriilebilir Bina Yénetimi (Yiiklenici)
(Enerji/Emisyon/Su/Atik Yonetimi/Biyo Cesitlilik)

5. Dijitallesme

6. iklim Degisikligi ile Miicadele

7. Yiiklenicilerde is Saghg: ve Giivenligi
8. Vakif GYO Atik Yonetimi

2. Derece Oncelikli Konular

9. Finansal Performans

10. Gahsan Egitimi

1. Galisan Performans Yonetimi
12. Galisan Kariyer Yonetimi
14. Su Yonetimi

15. Topluma Katki

16. Firsat Esitligi

GRI102-42, GRI 102-43, GRI 102-46, GRI 102-47, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3
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Rapor Hakkinda

Vakif GYO Hakkinda

Vakif GYO

Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Finansal Sermayemiz

Surdurulebilirlik

Yaklasimi

Vakif GYO olarak “Gelecegin Giicii, Gelecegin insas!”
temel amacimiz ile, gelecek kusaklara yasanabilir bir
diinya birakmak, faaliyetlerimizin merkezine koydugumuz
bir bakis agisidir. Bu dogrultuda tlim paydaslarimiza
degder yaratmak amaciyla, stratejilerimizi hazirliyoruz.

Birlesmis Milletler'in StrdUrilebilir Kalkinma igin belirledigi
17 Kiiresel Amag gergevesinde; sosyal, ekonomik ve
cevresel etkilerimizi odak noktasina alarak faaliyetlerimizi
slirdurtiyoruz. Bu kapsamda; strdurtlebilirlik, strdurtlebilir
satin alma, insan haklari ve iklim degisikligi konularinda
genel yaklagimimizi ortaya koyan Surdrdlebilirlik
Politikamizi, firma faaliyetlerimize rehberlik etmesi
amaciyla olusturduk.

Olusturmus oldugumuz politika ile attigimiz her adimda
kurumsal strdurdlebilirlikle birlikte, Grin strdirdlebilirligini
de g6z éniinde bulundurarak stratejilerimizi belirliyoruz.
Finansal yapimizi glglendirip mevcut portféylimuzii
artirmanin yani sira; surdurdlebilirlik projeleri ile lke
ekonomimize katkida bulunuyoruz. Sadece finansal degil
sosyal ve entelektiiel sermaye olusturarak musterilerimize,
calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve toplumumuza kattigimiz
degeri stirekli kilmanin seffaf ve hesap verilebilir bir sekilde
faaliyetlerimizi yuriitmenin en énemli gorevlerimizden biri
olduguna inaniyoruz.

Vakif GYO olarak stirdUrllebilirligin sosyal boyutunda,
organizasyon iklimini etkin bir sekilde yonetip calisanlarimiza
etik ilkelerimiz gergevesinde ayrimciliga izin vermeden
esit olanaklar sunuyor, giivenli bir is ortami saglamak
igin surekli galigiyoruz.

Musteri memnuniyeti ve kalite standartlarimizi artirmayi
amaclayarak cesitli sistemler kuruyor ve tlkemize katki
saglayacak sosyal sorumluluk faaliyetleri gergeklestiriyoruz.

Slrdurdlebilirlik yaklasimimizin gevresel boyutunda,
faaliyetlerimizden kaynaklanan gevresel ayak izimizi
asgari diizeyde tutmak amaciyla ¢alismalar yapiyoruz.
Projelerimizde; emisyon azaltimi, su ve enerji verimliligi
ve atik yonetimi konulari lizerinde tasarim agamasindan
baslayarak gesitli calismalar yUritlyoruz.

Vakif GYO olarak iklim degisikligi ile miicadele konusunda
farkindalik artirici calismalari hayata gegirmeyi, ulusal ve
uluslararasi STK'lar, dernekler, konferanslar, is birlikleri
gibi gesitli sektdrel etkinliklere katilimimizi artirmayi ve
iletisim kanallarimizi etkin kullanarak paydaslarla olan
iliskimizi gliclendirmeyi hedefliyoruz.

Sarddrdlebilir bir biyimenin tedarik zincirimizdeki
paydaslarimiz ile kurdugumuz glivene dayali is iligkileri ile
mumkn oldugunun farkindaligi ile tedarik zincirimizdeki
paydaslarimizdan surdurdlebilirlik bilincini artirmayi ve
operasyonlarini bu kapsamda yonetmelerini bekliyoruz.

Vakif GYO olarak olusturmus oldugumuz Sirdurtilebilirlik
Politkamiza buradan ulagabilirsiniz.

Uretilmis Sermayemiz

Entelektiiel Sermayemiz

insan Sermayemiz

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal

Dogal S i
ogal Sermayemiz Yénetim

GRI102-12, GRI 102-15, GRI 102-27, GRI 102-30, GRI 102-31, GRI 102-43, GRI 102-44,
GRI 102-46, GRI 102-47, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI-103-3
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https://vakifgyo.com.tr/#!surdurulebilirlik-politikasi

Rapor Hakkinda

Vakif GYO Hakkinda

Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Finansal Sermayemiz

Surdurulebilirlik

Gelisimi

Vakif GYO olarak degisim-doniisim kapsaminda
kurumsallagma adina énemli adimlar atmaya 6zen gosterip
gerekli tiim islevsel sistemleri kuruyoruz. Ayni zamanda bu
degisime ayak uyduracak dijital dontstimu gergeklestiriyor
ve yapmis oldugumuz kurum kultirG ¢alismalari ile
organizasyonumuzun gevikligini ve dayanikliigini artirmay!
amagliyoruz.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ile baslayan kurumsal
yolculugumuz, her gecen gin gelistirdigimiz sistemlerle,
sUrdrdlebilir gelisim anlayisinin, sirketimizde bir yagsam sekline
donUsmesini saglamistir. Bu anlayisi yonetim sistemimize
yansitmak amaciyla, AB'nin kabul ettigi, EFQM yonetim
modelini benimseyerek ve KalDer tarafindan dlizenlenen
tanima programina katilim saglayarak ilk yilimizda “Ttrkiye
Miikemmellik Odiilleri- Ustiin Performansta Yetkinlik- 4
yildiz" belgesini almaya hak kazandik.

Degisim ve donisimi hayata gegirirken odak noktamiz;
gelecek nesillerin ihtiyaclarini g6z ard etmeden sirdrtlebilir
gelisimi saglamaktir. Strdirdlebiliigin ¢ boyutu olan
ekonomik, toplumsal ve cevresel stirddrtilebilirligin otesinde
{rlin strddrlebilirligi de benimsenerek, stratejilerimizin dért
boyutta stirddrdlebilirlik programini kapsamasini glivence
altina aldik. Stratejilerimiz, Birlegmis Milletler Sirdirdilebilirlik

Siireg
Y3.3 Surddrilebilirlik Yonetimi

Y3.3.1. Sirdurilebilir Bina Yonetimi

Y3.3.2. Cevresel Surdirulebilirlik Yonetimi

Y3.3.3. Toplumsal Surdurdlebilirlik

Programinin Birlegmis Milletler StirdUirllebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) ile iliskilendirilerek Turkiye'de Entegre Stratejik Plan
yapan ilk Sirket olduk. Ayrica bes temel paydas grubumuzun
timiintn beklentilerinin dengeli bir sekilde kargilanmasi ve
paydaslarimizin deneyiminin yonetiimesine odaklandik.

Vakif GYO olarak, Entegre Stratejik Planimizi Stratejik
Planlama Komitemiz ile yurGtlyoruz. Kurumsal Geligim ve
Strdurdlebilirlik Midurligimiziin koordinasyonunda, Genel
Mid(riimiz bagkanliginda, Genel Midur Yardimcilarimiz ve
tim madurldklerimizin katilimiyla kurulmus olan komitede,
stratejik planlama galismalarimizi gerceklestiriyoruz. Ayni
zamanda Yonetim Kurulu Gyesi olan Genel Miiduriim(iz
ile stirdurdlebilirlik yaklagimimizi kurumumuzun en Ust
seviyesinden tim birimlerimize kararli, sistematik ve verimli
bir sekilde entegre edimesini sagliyoruz. Bu gercevede;
strdrlebilir Gstin performansi saglayan degisim ve
donistim sirecini yonetmeyi amagliyoruz.

Sirdardlebilirlik calismalarimizi, “Sirdurdlebilirlik Yonetimi”
siireciile Kurumsal Gelisim ve Stirdrilebilidik Mdrltgimdiziin
koordinasyonunda yonetiyoruz. Bu kapsamda, Strdurlebilir
Bina Ydnetimi, Cevresel SirdUrdlebilirlik Yonetimi ve
Toplumsal Strdurdlebilirlik Y6netim alt strecleri ile birlikte
asagidaki tabloda yer veriyoruz.

Siire¢ Sahibi

Kurumsal Gelisim ve Sirdurilebilirlik Midr

Proje Gelistirme ve Proje Uygulama Mudurlikleri ile
koordinasyon

Destek Hizmetleri ve Proje Gelistirme ve Proje
Uygulama MuduirlUkleri ile koordinasyon

Kurumsal Iletisim ve Pazarlama Miidiirliigi ile
koordinasyon

Uretilmis Sermayemiz

Entelektiiel Sermayemiz

insan Sermayemiz

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal

Dogal S i
ogal Sermayemiz Yénetim

GRI102-15, GRI 102-18, GRI 102-19, GRI 102-20, GRI 102-21 GRI 102-26, GRI 102-27, GRI 102-29, GRI 102-30,
GRI102-31, GRI 102-32, GRI 102-33, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI-103-3
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Rapor Hakkinda Vakif GYO Hakkinda

Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Stratejik Yonetim
ve Hedefler

Birlesmig Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amacglari (SKA)
ile iligkilendirerek Turkiye’de Entegre Stratejik Plan yapan

ilk Sirket olduk.

Vakif GYO olarak, yaratmis oldugumuz degeri artirmak
ve stirdrdlebilir bir hale getirmek amaci ile hedeflerimizi
ve stratejilerimizi net bir sekilde ortaya koyan, 2021-
2025 Entegre Stratejik Planimizi hazirladik. Stratejik
Planlamada hem Mevcut Durum analizi agamasinda hem
de performans programinin belilenmesinde, Birlesmis
Milletler Strdirdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile
iliskilendirerek Tiirkiye'de Entegre Stratejik Plan yapan
ilk Sirket olduk. Birlesmis Milletler Strdurdlebilirlik
Programi’'nda tanimlanmis ve genel kabul gérmis 3P
Modeli'nin (Ekonomik, Toplumsal, Cevresel siirdirilebilirlik)
otesinde 4P Modelini (Ekonomik, Toplumsal, Cevresel ve
Uriin siirdiriilebilirligi) benimseyerek Stratejik Planimizin
dort boyutta surdirdlebilirlik programini kapsamasini
glvence altina aldik.

Degisim ve donisum stratejilerimiz ile, bes temel
paydas grubunun timinln beklentilerinin dengeli bir
sekilde karsilanmasi ve paydaslarimizin deneyiminin
yonetilmesine odaklandik. Ayrica, kurumsallagmaya yonelik
sigramali iyilestirmenin strekliligi ve temel amacimiz
dogrultusunda “Biz Vakif GYO’yuz” kurum kalttrinGn
olusturulmasina yonelik, kiiresel referans olarak kabul
edilen organizasyonun saglik ve esenliginin yonetilmesi
ve degerlerin yasatiimasini amagladik.

Stratejik planlama galismasi ile belirlenen hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin insan kaynaklari, yatirim maliyeti,
hizmet alimi, etkinlik vb. kategorilerde, stratejik faaliyetler

GRI102-15, GRI 102-26, GRI 103-2, GRI 102-12
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icin gerekli kaynak gereksinimini tespit ettik ve buradan
hareketle 5 yillik finansal plan ve yillik biitce yaptik. 5 yillik
Stratejik Plan ve Yillik Performans Programini, Yonetim
Kurulu onayt ile yirtirliige aldik. Tlm birimlerin sorumluluk
alanlari dogrultusunda, birim bazli stratejik faaliyetlerin, kilit
performans gostergeleri ve siireg performans kriterlerinin
gergeklesmelerinin Glgilmesi, izlenmesi, raporlanmasi
ve elde edilen verilerin analiz edilmesini sagladik.izleme
ve degerlendirme stireci ile kurumsal 6grenme ve buna
bagli olarak faaliyetlerin surekli iyilestiriimesini saglad k.
Stratejik planin bagarili bir sekilde uygulanmasi ve hesap
verme sorumlulugu agisindan performans programini
aylik olarak izledik ve raporladik.

Yil sonunda yapilan yillik gézden gegirme toplantilarinda
ise stratejik plan gerceklesmelerini Glgerek raporladik
ve yaplilan degerlendirmeleri bir sonraki yilin stratejik
planlama stirecinde girdi olarak belirledik.

2021 Yili Performans Programinda yer alan stratejilerimizin
gerceklesme oranina yonelik hedefimiz %70 iken,
beklentilerimizin lizerinde bir performans gdstererek,
hedefimizin %75,6 oraninda gergeklesmesini sagladik.

Vakif GYO olarak, sektérde degisime yon veren, referans
bir kurulus olma vizyonumuz ile hazirlamis oldugumuz
2021-2025 Entegre Stratejik Planimiza agagidaki tabloda
yer verdik.

Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

2021 Yih
Performans
Programinda yer
alan stratejilerimizin
gerceklesme
oranina yonelik
hedefimiz %70 iken,
beklentilerimizin
uzerinde bir
performans
gostererek,
hedeflerimizin
%75,6 oraninda
gerceklegsmesini
sagladik.

Vakif GYO Kurumsal

Dogal S i
ogal Sermayemiz Yénetim
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Rapor Hakkinda Vakif GYO Hakkinda

Stratejiler

Farkli Sektorlerde is Gelistirmek

Finansal Yapiyi Etkin Pazarlama ve Satis
ile Guglendirmek

Mevcut Proje Portfoylnun Etkinligini ve
Verimliligini Gelistirmek

Musteri Deneyimini Etkin Yénetmek

Miisteri iliski Yénetim Sistemi Kurulmasi ve Belgelendiriimesi Calismasi

Organizasyon Iklimini (Sagligini) Yénet-
mek

Calisan Memnuniyet ve Bagliligi Artirmak / Calisan Yetkinligini Gelistirme

Kurumsal Gelisimi Yénetmek

itibari Etkin Yéneterek Saygin
Konumumuzu Guglendirmek
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Vakif GYO’da

it DT Finansal Sermayemiz

Alt Strateji

Sektorel is Gelistirme

Surdirilebilirlik Tasarim Yaklasimi ile is Gelistirme

istirakler ile is Birligi
Alternatif Yatinm ve Finansman Araglari Kullanimi
Etkin Pazarlama Yénetmeleri Geligtirmek
Satis Performansimizin Artmasi

Etkin Fon ve Kaynak Yo&netimi
Etkin Gider Yonetimi
Proje Uyumunun Gulvence Altina Alinmasi
Etkin Proje Yonetimi
Tedarikgi Yonetimi igin Sistemler Olusturmak

Musteri iletisim kanallarinin gelistirilmesi

Deneyim Yénetim Sistemlerinin Gelistiriimesi

Kurum Kilttrini Yoénetmek

Yénetim Sistemlerinin Geligtiriimesi ve Etkinlestiriimesi

EFQM Modelinin uygulanmasi
“Akillh Vakif GYO” altyapisi kurmak
Kurumsal Iletisim Planinin Etkin Uygulanmasi
Kurumsal Yonetim Yaklagimlarini Gelistirmek

BM Sdrdurulebilirlik Planin Uygulamak

Uretilmis Sermayemiz

Entelektiiel Sermayemiz

KPI

- Is gelistirme sayis|

- Mevcut proje sayisi

- Aktif BuyUklik Siralamasi

- Pazar Payi

Proje ilerleme Oranlari
- Istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi (IUFM)

- Cubes Ankara
- Tablo Adalar

- Misteri Memnuniyet
Orani

- Calisan Memnuniyet
Orani

- Ozdegerlendirme puani

- Strateji Gergeklesme
Puani
-Dijitallesme Seviyesi

- Kurumsal itibar Orani

- Kurumsal Yonetim De-
gerleme (KYD) Notu

insan Sermayemiz

Hedef Orani

10

%2,5

%100

%35
%35

% 8 Artirmak

%1 Artirmak

300-350 puan

%70
%20

%2 Artirmak

ik 8lglimii yaptirmak

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

2021 Gergeklesme Orani

10

%3,15

%86,22

%18
%12

%14 Artis

%1,5 Artis

450-500 puan

%75,6
%20

%2 Artirmak

8,28 Puan

Vakif GYO Kurumsal

Dogal S i
ogal Sermayemiz Yénetim

Katki Saglanmasi
Amaglanan SKA’lar
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Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Vakif GYO Kurumsal
Yonetim

Sosyal ve lligkisel

Rapor Hakkinda Vakif GYO Hakkinda .
Sermayemiz

Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz Dogal Sermayemiz

Deger Yaratma Modelimiz

Sermaye Girdi ve Kaynaklar

Mega Trendler
Risk & Firsat Yonetimi

Yatirimlar

(Yapilan yatinm miktari-£)

Satis ve Kira Gelirleri (£)

Finansal
Sermayemiz

Finansal Gelirler ()

Tam Uyumluluk ve Etik s

Uretilmis
Sermaye

Projeler Gevreye Kargl Sorumluluk .
_ Tasarimsal (Mimari) Bilgi Birikimi o
> . °
; g Teknolojik Altyapi
E & *
w Yonetim Sistemleri . -
Sirekli Gelisim ° ° . N Teknoloiik Alt
eknoloji vapl
N KokIU Kurum Kaltara ® ..
lg ’ )
§ % Galigan Baglhgi ve Memnuniyeti .
c o
= E " -
o Firsat Esitligi ve Cesitlilik Guglu Portfoy
@ Kokli Kurumsal Kimlik
Kapasite Gelisgtirmek ve Yetenek Yonetimi .

Musteri Deneyimi
Paydas lletisimi ve Seffaflik Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Tedarikgi Yonetimi

Toplumsal Sorumluluk

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

iklim Degisikligi ile Miicadele

Yonetisim Yapisi

3 S Karbon Emisyonu Stratejik ve Kalite Yénetim Modeli
bl
L s
(/2]
Enerji
Atik Yonetimi
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Rapor Hakkinda

Sermaye

Finansal
Sermayemiz

Uretilmis

Entelektiiel

insan
Sermayemiz

Sosyal ve

Dogal
Sermaye

iliskisel
Sermayemiz

Sermaye

Vakif GYO’da

Vakif GYO Hakkinda .
Entegre Diisiince

is Faaliyeti ve Stratejiler

- Farkh sektérlerde is gelistirme

- Etkin Pazarlama ve Satis

- Satis Performansin Artirlimasi

- Etkin Fon ve Kaynak Yonetimi
- Etkin Gider Yonetimi
- Yesil Yapi Uygulamalari

- Etkin Proje Yonetimi

- Etkin Yuklenici Yonetimi

- Surdiiriilebilir Gelecegin insasina Yénelik Proje Gelistiriimesi

Sermaye

- Dijitallesme ve Teknolojik
Altyapinin Olusturulmasi

- Yonetim Modelinin Geligtiriimesi

- Kurum Kiiltart Yonetimi

- Calisan Memnuniyeti ve Baglihgini
Artirmak ve Insan Kaynaklar
Uygulamalarinin Gelistiriimesi

- Gahisan Gelisimini Destekleyici
Egitimlerin Gergeklestiriimesi

- Bireysel Performans
Degerlendirme Sisteminin
lyilestirilmesi
-Musgteri iletisim kanallarini kurulmasi
gelistiriimesi ve etkin kullanimi

-Deneyim Yonetim Sistemlerinin
Gelistiriimesi

- STKlar, sektdrel dernekler, toplantt,
konferans, is birlikleri ve projelere aktif katihm

-Tedarikci Degerlendirme Sistemi
gelistiriimesi

- Sosyal Sorumluluk Projeleri
Gelistirmek

-Sera Gazi Envanter raporu
hazirlanmasi
-Surdurdlebilir Bina Yoénetimi
- Projelerimizde enerji ve su
verimliliginin 6n planda tutulmasi

- Proje sahalarinda atik yénetim
sistemleri kurulmasi
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Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz

SKA’lar
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Finansal
Sermayemiz

Uretilmis

insan Entelektiiel
Sermayemiz

Sosyal ve

Dogal
Sermaye

lliskisel
Sermayemiz

Sermaye

Sermaye

Sosyal ve lligkisel

insan Sermayemiz )
Sermayemiz

Ciktilar

2020 yihnda 2.93 Milyar £ olan Aktif Buyukligimuizi, 2021 yilinda
%58 oraninda artirarak 4.6 Milyar £’ye yukselttik

Vakif GYO Kurumsal

Dogal S i
ogal Sermayemiz Yénetim

Yaratilan Deger

Guglu Sermaye Yapisi

Donem Karimiz 1,5 kat artarak 475 milyon t’ye ulasti.

Boylece, 2021

Sardarilebilir Biylime

yilinda, tim zamanlarin en yiksek donem net kar tutarina ulastik

Sermayemizi 1 Milyar £'ye ¢ikardik, sektdrimuzde sermayesi

en gucli 4. GYO sirketi olduk

2021 yilinda 737 milyon £ satis hasilati elde ettik

Etkin Kaynak Y&netimi

Marka bilinirligimizi %4,60 artirdik. Kurumsal itibar Skorumuzu

2 puan yukselttik

Nidapark’ ta 25 bagimsiz bélim satarak 87 milyon £ gelir elde ettik

Bizimtepe Aydos’ta 15 bagimsiz bélimun satigini tamamladik.

Toplam 17 milyon £ gelir elde ettik

Vakif GYO olarak 890.179 m?lik Kapali ingaat Alani (rettik

IUFM ve Izmir Konak projemizde LEED Gold

sertifika adayhdi bulunmaktadir

Tamamlanmis ve devam eden projelerimizin bilgi birikimine sahibiz

Dijitallesme hedefine yonelik, streg altyapisini olusturduk
ilk yihmizda “EFQM Ustiin Performansta Yetkinlik- 4 Yildiz”

belgesi almaya hak kazandik

Sirdirulebilir Yapi Portfoyt

Saglikh ve Konforlu Yasam Alani

Teknik Bilgi Birikimi
Gugli Kurumsal Yapli

Modern Hizmet

BIST KY Endeksi'ne dahil olduk. Kurumsal Yonetim ilkelerine

Uyum Derecelendirme notumuz 8,28 oldu
Esenlik dolu “Biz Kiltlru” ile organizasyonel gevikligimizi artirdik

%74,5 oraninda Calisan Memnuniyeti sagladik

Calisan basina ortalama 49,1 saat egitim diizenledik

Surdurulebilir deger sunmak icin musteri deneyimini izlemeye

ve yonetmeye basladik

Musteri Memnuniyet Puanimizi 81’e ¢ikardik

Kurumsal web sitemizin yeni tasarimi ile yilhk

ziyaretci sayimizi %200 artirdik

2021 yihinda ISO 14064-1: 2018 standardinda Sera Gaz

Envanter Raporumuz hazirladik

Karbon Saydamlik Projesi iklim Degisikligi Programi’'na (CDP)
katilim icin altyapi calismalar yaptik

LEED Gold Sertifika aday! Istanbul Uluslararasi

Finans Merkezi basta

olmak Uzere tim projelerimizde yesil bina kriterlerine uygunlugunun

Gugld Kurumsal Kiilttr
is verimliligi
insan Haklarina Uygun Calisma
Ortami

Esit Firsat

Calisanlarin Kariyer Gelisimi
Sosyal Kalkinma
Paydas Degeri
Musteri Memnuniyeti
Given Insa Etmek

- Cevreyle llgili Farkindalik

- Dogal Kaynaklarin Korunmasi

- Ekosistem Surdurilebilirligi

en Ust seviyede saglanmasi adina ¢alismalar yapiyoruz
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Rapor Hakkinda

Vakif GYO Hakkinda

Finansal Sermayemiz

Vakif GYO olarak, kararli ve istikrarli bir sekilde
strddrdlebilir bliylimeye odaklaniyor, tlim paydaglarimiz
icin sermayelerimizi etkin kullanarak ekonomik deger
yaratmay1 amagliyoruz. Getirisi yiksek gayrimenkul
portfoylimUz ve slrekli artan gelirlerimiz sayesinde
olusturmus oldugumuz gucli sermaye ile sadece
firmamizin karlihgini artirmakla kalmiyor ayni zamanda
tlkemizin sdrdurdlebilir kalkinmasina destek oluyor ve
insana yakisir is ve ekonomik bliylime kosullari sagliyoruz.

2021 yilinda finansal sermayemiz ile deger yaratmaya
yonelik yapmis oldugumuz ¢alismalar ile gegen yila gore
aktif buytklugumuzi %58 artirarak yaklasik 4,6 Milyar £'ye
yukselttik. Pazar payimizi %2,56'dan %3,15’e ¢ikardik.
Ayrica 2021 yilinda, tim zamanlarin en ylksek donem
net tutarina ulastirarak gegen yila gore dénem karimizi
1,5 kat artirip, 475 milyon £'ye ulastirdik.

GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 201-1
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Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Finansal Sermayemiz

2021-2025 Entegre Stratejik Planimizda, finansal
sermayemizi korumay!i ve guglendirerek biyutmeyi
amagladik. Etkin pazarlama ve satis performansi
arttirmaya yonelik stratejilerimizi de belirledik. Bu stratejiler
sonucunda guglii sermaye yapisi, marka itibari ve etkin
kaynak yonetimi ile misterilerimiz icin kaliteli Grlin ve
hizmet devamligi saghyoruz.

Katki sagladigimiz, Birlesmis Milletler Sirdirilebilir
Kalkinma Amaglar;

INSANA YAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK

1 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBUYUME VEALTYAPI

ORTAKLIKLAR

&

o | o

Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz

insan Sermayemiz

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal

Dogal S i
ogal Sermayemiz Yénetim

Finansal ve Ekonomik Performans

Ayrintili Bilanco

Varliklar
Donen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari Alacaklar
-lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Diger Alacaklar
-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar

Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar
Diger Dénem Varliklar
Duran Varliklar

Ticari Alacaklar
-lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Diger Alacaklar
-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar

Stoklar

Yatirnm Amacli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Serefiye

- Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Denetimden

31 Aralik 2021

2.038.355.679

849.041.503

36.445.330

807.016
973.711.360
20.485.966

7.874.776

149.989.728

2.581.459.332
29.484.195

45.944

607.713.712

1.594.626.855
406.987

14.631.400
1.520.765

311.920.680

21.108.794

4.619.815.011

Gecmis  Bagimsiz Denetimden Gegmis
31 Aralik 2020

1.204.036.114
820.021.801

8.311.723

879.568
321.093.621
49.172.069

2.742.272

1.815.060

1.724.945.302
2.750.913

231.579

532.926.026

867.782.413
537.191

14.631.400
163.351

228.093.152
77.829.277

2.928.981.416

GRI 102-45, GRI 201-1
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Rapor Hakkinda

Vakif GYO’da

Vakif GYO Hakkinda .
Entegre Diisiince

Gayrimenkul
Yatirnbmlarmiz

Finansal Sermayemiz

Uretilmis Sermayemiz

Entelektiiel Sermayemiz

Sosyal ve lligkisel

insan Sermayemiz )
Sermayemiz

Dogal Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal
Yonetim

Vakif GYO olarak, gtivenli, verimli, istikrarli gayrimenkuller
ile portfoyiimUiz sirekli gelistiriyoruz. 2021 yili igerisinde
portfdyimiizde bulunan Kavaklidere Diikkani, Aliaga s
Merkezi ve Konutlari, Kiitahya is Merkezi, Bizimtepe
Aydos Ticari Uniteleri (BTA) gayrimenkullerimizden toplam
3.518.252 £ olarak kira geliri elde ettik.

Sirketimizin kira gelirlerini her yil artirmayi amaglayarak
cesitli yatinmlar yapiyoruz. Asagida bulunan tabloda,
sirketimizin yillar icerisinde gayrimenkul bazinda kira
getirilerine ve oranlarina yer verdik.

Tablo 3 Gayrimenkul Bazinda Kira Gelirleri (£)

Gayrimenkul Bazinda Kira Gelirleri (£)

Q
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Tablo 5 2021 yili Kira Gelir Orani

2021 yili Kira

%15

= Kavaklidere Sube

= Aliaga Sube

%14 ——
= KiitahyaSube
Fatih Sube

= BTA Ticari Uniteler

%323

Vakif GYO olarak kira getiren gayrimenkullerimiz diginda
2021 yili igerisinde Cubes Ankara, Tablo Adalar, Bizimtepe
Aydos Ticari Uniteleri, Nidapark Kiigiikyali ve Istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi projelerimizden satis gelirleri
elde ettik. Bu dogrultuda 2021 yilinda Cubes Ankara

Gelir Orani

%37

l %11

projemiz igin 305 milyon £, Tablo Adalar projemiz igin
267,8 milyon £, Nidapark Kugukyali projemiz i¢in 86,9
milyon £ IUFM projemiz igin 72,9 milyon £ ve diger
kapsaminda 4,4 milyon £ satis geliri elde ettik.

Tablo 6 2021 Satis Gelirleri

Satis Gelirleri (£)

305
267,8
Al
C
o
=
=
86,9 72,9
B B
Cubes Ankara Tablo Adalar Nidapark Kugukyali IUFM Diger

GRI 102-45, GRI 203-2
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Rapor Hakkinda Vakif GYO Hakkinda

Entegre Diisiince

Vakif GYO’da

Finansal Sermaye

Gelisimi

Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi sektorunde ustun basariyi
hedefleyerek alaninda uzman galisanlarimiz liderliginde
yeni yatirnmlar i¢in en uygun olan projelerin arayisini

surduruyoruz.

Vakif GYO olarak, finansal sermaye artisimiz ile giiglii
ve istikrarli bir bicimde blylmeye devam ettik. Bu amag
dogrultusunda mevcut portfoy yatirimlarimiza devam
ederek yapilan satiglar ile, mali yapimizi ve surdirdlebilir
blylmemizi destekledik. Gayrimenkul portféyimuzi
biyiturken, niteliksel ve finansal analiz galismalari ile
risk belirleme galismalari yapmaya 6zen gostererek
gayrimenkul yatirimlarimizi yonetiyoruz. Portfoylimuze
dahil ettigimiz gayrimenkullerin tamaminda fizibilite
calismalari ve gayrimenkul degerleme galismalari yaparak
dogru hedef kitleler belirliyor, satin alma ile kiralamada
bu ¢alismalari esas aliyoruz.

Meveut Stoklar Gelismekte Olan  Kira

Sirketimiz adina, yatirm hedefimize ulagmak igin
uluslararasi ve ulusal gayrimenkul piyasasinin takibini
guncel olarak sagliyoruz. Verimli, yiksek kér oranli ve risk
parametresi dusik farkli 6zelliklere sahip gayrimenkullere
portfoylimUizde yer vermeyi amagliyoruz. Gayrimenkul
Yatinim Ortakligi sektortinde Ustiin basariyi hedefleyen
sirketimiz, alaninda uzman calisanlarimiz liderliginde
yeni yatirimlar igin en uygun olan projelerin arayigini
strddrtyoruz.

Gelecek dénemlerde finansal sermayemizi daha da
guglendirmek istiyoruz. Bu amag dogrultusunda, etkin
pazarlama, satis performansini artirma, etkin fon olusturma,
kaynak ve gider yonetimi konularinda stratejilerimizi
belirleyip 2021-2025 Entegre Strateji Planimizda yer verdik.

Getirisi Olan  Proje Gelistirme  Miilk Edinimine

Gayrimenkuller Gayrimenkuller Amacl Arsalar Dayali Yatinmlar
Bizimtepe Aydos istanbul Uluslarara- Nidapark Kiiciikvall
Projesi Bagimsiz si Finans Merkezi  Kavaklidere Diikkdn izmir Konak Arsalari P Pro'es(i; y
Bélimleri Projesi g

Tablo Adalar Projesi Transform Fikirtepe

istanbul e .
Bolimleri

Cubes Ankara Projesi

Projesi Bagimsiz Kiitahya Is Merkezi

Aliaga is Merkezi

istanbul Sancaktepe
Arsasi

Ankara Etimesgut
Arsalar

Fatih is Merkezi

Biz
Ti

GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 102-7
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imtepe Aydos
cari Uniteler

Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Uretilmis

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal

Dogal S ayemi
ogal Sermayemiz Yénetim

Sermayemiz

Vakif GYO olarak, insanligin temel ihtiyaglarindan biri olan
barinma ihtiyacini; toplumun sosyal ve kiilttirel gerekliliklerini
g6z 6niinde bulundurarak, karsilamayi amaglayan tutumla
bir deger yaratma modelini benimsiyoruz. Birey ve toplumun
saglikli yasam cevrelerinde barinmasini temel alan
projelerimizi tiretirken; yesil alanlar, sosyal tesisler, spor
alanlari ve killtiirel alanlar gibi sosyal donati ve rekreasyon
alanlarini tasarlayarak sosyal surdtrulebilirlik ile iligkili
degerler yaratiyoruz. Devam eden projelerimiz arasinda
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi (IUFM), Cubes
Ankara, Tablo Adalar, izmir Konak Merkezi bulunmasi ile
portfoylimiizi gliglendiriyor ve sektorel liderlik hedefiyle
faaliyetlerimize devam ediyoruz. Paydaglarimiza deger
katarken projelerimizde olusturdugumuz saglikli yasam
cevrelerini, kiresel standartlardaki sosyal sirdurilebilirlik
standartlarini 6rnek alarak tasarliyoruz.

Projelerimizi tasarlarken Birlesmis Milletler Stirdurlebilir
Kalkinma Amaglarindan faydalaniyoruz. Strddrdlebilir
Kalkinma Amaglari igerisindeki, yoksulluga son ilkesinin
yonergesine uymak adina galismalarda bulunuyoruz.
Projelerimizde, sosyal siirdiirllebilirligin yani sira gevresel
strdUrilebilirlik olgusunu, Yesil Bina ve LEED sertifikali
bina faaliyetleriyle destekliyoruz. Bu amacimizi, Kalkinma
Amaglari icerisindeki Sorumlu Uretim ve Tiiketim ilkesi
yonlendirmesiyle gergeklestiriyoruz. Vakif GYO driinl
olan yesil ve LEED sertifikali binalar Uretirken karbon ve
su ayak izimizi sorumlu dretim ve tiketime dayali GYO
sektdrinde déngtisel ekonomi modeliile harmanlayarak;
cevresel surdrlebilirligi hedefleyen bir yaklasim ile
evrene sosyal, gevresel ve kiltlirel cergevede bir deger
katiyoruz.

2021-2025 Entegre Stratejik Planimizda Vakif GYO
olarak konut, ticari, kentsel dénlstim, turizm, lojistik
alt sektorlerinde evrensel standartlardaki gelismeleri
uyarlayarak; ileri teknolojili ve strdrtlebilir yapilar
olugturarak Uretilmis sermayemize deger yaratabilmek
adina igin cesitli stratejiler belirledik.

Katki sagladigimiz Birlesmis Milletler StrdUrilebilirlik
Kalkinma Araglari;

TEMIZ SUVE

INSANAYAKISIRIS
SANITASYON

VEEKONOMIK BUYUME

a

v

9 SANAYI, YENILIKGILIK 11 SORDURDLEBILIR
VEALTYAPI SEHIRLERVE
TOPLULUKLAR

1 SORUMLU DRETIM
VETOKETIM

O

N8

1 IKLM
EYLEMI

3 2
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Entegre Diisiince

Finansal Sermayemiz

Gayrimenkul
Portfoyumuz

Devam Eden Projelerimiz
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istanbul'da yiikselen Finans Merkezi Projesi igerisinde
yer alan Vakifbank Genel Midurlik Hizmet Binasi ve
Tesisleri projemiz, 261.537 m? ingaat alaniyla 52 ve 36
katl iki kuleden olusuyor.

Fark olusturan dis cephesiyle, Selguklu mimarisi ve
geleneksel degerlerimizi yansitan sembol yapilarindan
biri olacagina inandi§imiz projemizi; A sinifi ticaret ve ofis
alanlari ile de lke ekonomisine katki saglayacak bigimde,
dlnya standartlarinin Uzerinde teknolojik donanimla
ve akilli sehir modeliyle, yerli ve yabanci yatirimcilarin
hizmetine sunacagiz.

Projemizin tamaminda ¢evre dostu sistemler kullaniimasini
onemsiyoruz. Bu nedenle su verimliligi igin lavabo
bataryasi, dus kolonu, rezervuar gibi armatir se¢imlerine
onem gostererek debi hesaplamalari yapiyor, satin alma
slireclerimizi bu dogrultuda yonetiyoruz. Gri su sistemimiz
ve catida toplanan yagmur suyu sistemimiz ile de su
tasarrufu saglyoruz. Eneriji verimliligi kapsaminda proje
tasarimindan baslayarak streglerimizi yonetiyor, mekanik
ekipman satin alimlarinda enerji performansina gore
segim yapiyoruz. Bina otomasyon sistemleri ile enerji
verimliligimizi 6lctmllyoruz. Atik yonetimi stireglerimizde
geri dénlistim ve geri kazanim dlizenlemeleri olusturarak
atik sahasina giden atik miktarlarini azaltiyoruz. Dogaya
duydugumuz saygly yansitan galismalarimiz ile projemizi
LEED Gold Sertifikasi adayligina hazirliyoruz.

Lokasyon: Umraniye, istanbul
ingaat Alani: 261.537 m?

Kullanim: Ticari + Ofis

Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz

insan Sermayemiz

Ankara Gukurambar’da yer alan Cubes Ankara Projemiz;
216.932,15 m? kapall ingaat alanina sahip 1+1'den, 6+1'e
kadar degisen konut tipleri, ofis, otel, ticari ve sosyal
donati alanlarindan oluguyor.

Yeni nesil karma yasamin merkezi olarak konumlanan
Cubes Ankara Projemizde i¢ mekan hava kalitesi, dogal
aydinlatma, sicaklik kontroll gibi insan sagligini etkileyen
unsurlari distinerek, gevre dostu bina sistemlerini
uygulamayi hedefliyoruz.

Yesil alanlarin 6neminin farkinda olarak kat bahgeleri,
teraslari ve ortak alanlarin da sunuldugu Cubes Ankara
projemiz; gocuklara, evcil hayvanlara, dogaya ve engellilere
dost bir proje olarak dne ¢ikiyor. Doga dostu malzemelerle
tasarlanan Cubes Ankara projemiz; enerii tasarrufu, geri
déndstimi 6n planda tutan sistemi, diinya standartlarindaki
dis cephesi ve mimari ¢oziimleri ile surdirulebilirlige katki
sagliyor. Bu dogrultuda LEED Silver sertifikasi adaylik
sureci igin ¢alismalarimizi stirduriiyoruz.

Ofis, otel, kiiltir sanat alanlari, gosteri merkezi, gurme
lezzet alanlari, aligveris noktalari ile sehre dinamik ve
kltlir alaninda ev sahipli§i yapmaya aday olan Cubes
Ankara projemizi 2023 yilinda tamamlamayi planliyoruz.

Lokasyon: Cankaya, Ankara
insaat Alani: 216.932,15 m?2

Kullanim: Konut + Ticari + Ofis

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Dogal Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal

Yonetim

GRI102-6, GRI 201-1, GRI 203-1

Entegre Raporu 2021

47



Rapor Hakkinda

Vakif GYO Hakkinda

GRI102-6, GRI 201-1, GRI 203-1

48

Entegre Raporu 2021

Vakif GYO’da

Entegre Diisiince

Finansal Sermayemiz

istanbul Anadolu Yakasi'nda yer alan, Marmara Denizi
ve Adalar manzarali, merkezi konumdaki ‘Tablo Adalar’
projemiz, 1+1'den 5+2'e kadar degisen konut tiplerinin
yani sira, genis balkon, blylk peyzaj alani ve zengin
sosyal donatilarl bulunduruyor. Projemiz toplam 316
konuttan ve kres olarak kullanima sunulmasi planlanan
1 adet ticari tniteden olusuyor.

Tablo Adalar Projemiz; agik ve kapali ylizme havuzu, kat
bahgeleri, teraslar, basketbol sahasi ve tenis kortu, gocuk
oyun alanlari ve peyzaj alani ile proje sakinlerini yeni
nesil yasam anlayisiyla bulusturuyoruz. Miisterilerimizin
kaliteli, saglikli ve konforlu bir ortamda yasamalari igin
gerekli kosullari sagliyoruz.

Vakif GYO Sirdirdlebilirlik stratejimize uygun olarak LEED
Silver sertifikasi alabilme amaciyla gerekli calismalari
hayata gegiriyoruz. Tasarim sirecimizden baslayarak
enerji ve su tasarrufu konularina énem veriyoruz. 2023
yili sonunda bitmesi planlanan Tablo Adalar projemizin,
Tarkiye'ye ekonomik ve yasamsal olarak deger katan
ornek bir proje olmasini hedefliyoruz.

Lokasyon: Ziimriitevler, istanbul
insaat Alani: 67.861 m?2

Kullanim: Ticari

Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz

insan Sermayemiz

is merkezi kulelerinin yiikselmekte oldugu, izmir Konak
ilgesinde yer alan ayni isimli projemiz; ofis, ticari ve mesken
nitelikli, 50 ve 27 katli iki blok olmak Uizere toplam 128,987
m? ingaat alanina yerlesmis bulunmaktadir. Projemiz ile
musterilerimize konforlu, saglikli yasam alani sunmayi
ve bdlge potansiyelini artirmayi hedefliyoruz.

izmir Konak Projemizi hayata gegirirken ana yiiklenici
ihale sbzlesmelerini, gevre dostu yesil bina hedefleri
kapsaminda olusturarak, sirketimizin surdtrdlebilirlik
yaklagimini yansitan projeleri hayata gegirmeyi amagliyoruz.
Projemizde tasarim agamasindan baglayarak, dogal
kaynaklari koruma, enerji ve su verimliligini en ylksek
seviyede saglamayi hedefliyor, misterilerimiz igin yesil
bina fonksiyonlarini efektif bir sekilde sunmayi planliyoruz.
Bu kapsamda LEED Gold Sertifikasi adayi olmak igin
calismalarimizi ydrutlyoruz.

2021 yilinda ingaat faaliyetlerine baslanan projemizin, 2023
yili aralik ayinda tamamlama hedefiyle galismalarimizi
surdlrlyoruz.

Lokasyon: Konak, izmir
ingaat Alani: 128.987,13 m?

Kullanim: Ticari

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Dogal Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal

Yonetim

GRI102-6, GRI 201-1, GRI 203-1
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Entelektue

Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Sermayemiz

Projelerimizi hayata gegirirken bilgi birikimimizin kaynagi
olan, alaninda uzman kadromuz sayesinde gok degerli
bir entelektliel sermayeye sahibiz. Gayrimenkul Yatirim
Ortakhig sektoriindeki deneyim ve tecrlibelerimizden
aldigimiz giiven ile tasarimlarimiz, miihendislik ve mimarlik
yaklasimlarimizda inovatif ve siirekli gelisen birikimlerimizi
projelerimize yansitarak entelektiiel sermayemizden,
paydaslarimiz igin glicli degerler yaratiyoruz.

Sektordeki lider konumumuzun surdirdlebilirligini
saglarken rekabet Ustunligumuzi korumak adina,
entelektiel birikimimizi artirmak igin strekli gelisim
yaklagimini benimsiyoruz. Diinyadaki trend arastirmalar
ve uygulamalari takip ediyor, strdurdlebilirlik yaklagimimizi
projelerimize yansitmak igin edinmis oldugumuz bilgi
birikim ile tasarimlar ve mihendislik ¢ozimleri ortaya
cikariyoruz.

Sireglerimizin verimliligini artirmak, kurumsal basarimizi
gUclendirmek icin dijital bir dontstim sistemine girerek
“Akill GYO” uygulamamizi baslattik. Uygulamamizin
iceriginde bulunan gesitli moddller ile ¢aliganlarimiz,
musterilerimiz, tedarikgilerimiz gibi 6nemli paydas
gruplari ile olan sureglerimizi daha sistematik ve etkili
bir hale getirerek, paydaslarimiza deger saglamaya
devam ediyoruz.

Kuresel gelismeleri yakindan takip ederek olusturdugumuz
yenilikgi faaliyetlerimizi entelektliiel sermayemizle
harmanlayarak Sirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari olan;
insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime, Nitelikli Egitim,
Surdurilebilir Sehirler ve Topluluklar ve Sanayi Yenilikgi
Alt Yapi amaglarina katki saglamayi hedefliyoruz.

2021-2025 Entegre Stratejik Plani kapsaminda;
yonetim modelimizi gelistirme, kurumsal yazilimlarimizi
merkezilestirme igin kurumsal ¢alismalar ve Akilli Vakif
GYO igin IT alt yapi bilesenlerinin iyilestiriimesi igin
yatirimlarimizi artirmaya yonelik ¢alismalar yaparak
entelektliel sermayemizi guiglendirmeye odaklaniyoruz.

Katki sagladigimiz, Birlesmis Milletler StrdUrlebilir
Kalkinma Amaglari;

NITELIKLI INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK
EGITIM VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI
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Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Tasarim

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Dogal Sermayemiz

Yaklasimimiz

Vakif GYO olarak benimsemis oldugumuz Surdurulebilirlik
Yaklasiminin dordiincii boyutu olan “Uriin Surdiiriilebilirligi”
kapsaminda, devam eden projelerimizin tamaminda
surdurulebilirlik boyutlarinin giivence altina alinmasini
saglayacak sistemler gelistiriyoruz.

Temel amacimiz olan “Gelecedin Giicii, Gelecegin insas!”
dogrultusunda proje tasarimi agamasindan itibaren
stirdurdlebilirlik yaklagimimizi &n planda tutarak hareket
ediyoruz. Yiiksek teknolojik gozimleri kullanimiyla birlikte
yeni malzemeler yaninda uzun vadeli ve dlistik maliyetli
strdUrilebilir uygulama arayislarl kapsaminda inovatif
¢OzUmler Uretiyoruz. Taslyic sistemden malzemeye,
donanimdan tesisat sistemlerine kadar uzanan bir dizi
yap!, teknolojinin gelisimine paralel sekilde takibini
gerceklestirerek tasarimlarimiz igin alternatif gelistiriyoruz.

Mimari tasarimlarimizi bigim, estetik, form, islevsellik,
konstrliksiyon ve teknolojik 6geleri kullanarak en iyi
haliyle birbiriyle uyumlu olacak sekilde tasarliyoruz.
Projelerimizdeki tasarim sureglerimizin Vakif GYO
Surddirdilebilirlik Yaklagimimiza uyumlu olmasini hedefliyoruz.
Bu dogrultuda gliniimtizin trendlerini mekansal yapilanma
baglaminda takip ederek kullanimlari gelistirme arayisiyla
calismalarimizi yirtterek degerlendiriyor ve projelerimize
gerekli entegrasyonu gergeklestiriyoruz.

Vakif GYO olarak projelerimizde strdurtlebilir yaklagimimiz
geregi Yesil Bina kriterlerine uyumlu yapi inga etmeye
6zen gosteriyoruz. Projelerimizde konum segiminden
baglayarak; ekonomik, ¢evresel ve sosyal sorumluluk
anlayisi ile yapilarimizi tasarliyoruz. Yesil Yapi yaklagimi
geregince cevresel duyarliligi saglamak amaciyla
projelerimizin kat sayisinin belirlenmesi, kullanilacak
malzeme se¢imi gibi tasarim kriterlerini belirliyoruz.
Yasam dongusU gergevesinde malzeme segimi ve kaynak
yonetimini saglayarak geri dontstlrilmis malzeme
kullanimina ézen gosteriyoruz.

Vakif GYO olarak benimsemis oldugumuz Stirdiirtlebilirlik
Yaklagiminin dérdiincii boyutu olan “Uriin Siirdiriilebilirligi’
kapsaminda, devam eden projelerimizin tamaminda
strdardlebilirlik boyutlarinin glivence altina alinmasini
saglayacak sistemler gelistiriyoruz. Devam eden
projelerimizin ikisinde LEED Gold sertifika adayligi
bulunuyor. Ozellikle istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
projemizde LEED Gold sertifika adayligi kapsaminda
projemizde enerji verimliliginin saglanmasi amaciyla
cephe sisteminde kullanilacak cam ve gergeve drlnlerinin
renk, yansima ve saydamlik derecesi; 1sik ve enerji
aktarimi ve golgeleme katsayisi gibi LEED kriterlerine
uygun olma sartlarini ariyoruz. Hedefimiz dogrultusunda
mekanik cihazlarda ylksek enerji verimliligine sahip, ozon
tabakasina en az zarar veren ve kiresel isinmaya kars!
cevreci ekipmanlarini tercih ediyoruz. Dogal kaynaklari
korumak anlaminda enerji sarfiyatini en distik oranlara
getirme maksadiyla dijital sistemler kuruyoruz. Dusuk
emisyonlu malzeme, termal konfor ve yerel malzeme
kullanimina ézen gostererek surdurdlebilirlik kriterlerini
projemizin tasarim agamasinda degerlendiriyor ve proje
uygulama sureglerimizde de bu kriterlere olan uyumumuzu
kontrol altinda tutuyoruz.

Vakif GYO Kurumsal
Yonetim

GRI 302-4
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Vakif GYO

Dijital Donusum

Projemiz “Akilh GYO?”

2021 yil igerisinde, organizasyonlarimizin ¢evikligini ve
dayanikliigini artirmak igin dijital doniigiim projemiz olan
“Akilh GYO” uygulamamiza basladik.

Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi sektornln bir pargasi
olan insaat sektoriinde ¢ok fazla girdi, stireg ve kaynak
kullanimi olmasindan dolay| fazla sayida olusan bilgi ve
verilerin kontrol altinda tutulmasi amaciyla cesitli biligim
teknolojileri kullaniimaktadir. Vakif GYO olarak bizler
de, verilerin dogru ve verimli bir sekilde yonetiimesi igin
bilisim teknolojilerinden yararlaniyoruz.

Sirketimiz, kurumsal basarimizi gliglendirerek sektdrel liderlik
konumumuzu korumak ve strdurdlebilirlik performansimizi
artirmak amaciyla sirketimizin genelinde sistemsel bir
degisim ve donisiim sirecini hayata gegirdik. Bu amagla
2021 yiliigerisinde, organizasyonlarimizin gevikligini ve
dayanikliligini artirmak icin dijital dontiglim projemiz olan
“Akilli GYO” uygulamamiza basladik.

Akilli GYO Projemizin kapsaminda gesitli bilisim
teknolojilerinden yararlanarak “Kurumsal Kaynak Yonetimi”
uygulamamizi olusturduk. Finansal akiglarimizda verilerin ve
bilgilerin takibi, raporlanmasi ve bit¢e dagilim alanlarinda
kullanmis oldugumuz dijital sistemlerimiz ile butce
yonetimini en verimli hale getiriyoruz. Misterilerimizle
olan iliskilerimizi gelistirmek amaciyla dijital iletisim
kanallarimiz kapsaminda kurmus oldugumuz Musteri
lliskileri Yonetim Sistemi'nden (CRM) yararlaniyoruz.

Vakif GYO olarak, operasyon sireglerimizde tiretkenligimizi
optimize etmek igin Akilll GYO sistemimizdeki moduilleri
kullaniyoruz. Projelerimizi planlama kapsaminda projedeki
islerin sirasi, verimliligi, 6nemi veya aralarinda problem
olan islerin ve bu problemlerin etkileri gibi kritik bilgilerin
g6zlemlenmesi igin Kritik Yol Yontemi (CPM) programlarini
kullantyoruz. Bu program ile stireglerin ve imalatlarin
takiplerini kolaylikla yapabiliyor, malzeme ve is gucl
gibi kaynak ihtiyaglarini, hakkedis esas hizmeti ve imalat
miktarlarini belirlenmesi sagliyoruz.

Projelerimizde karsilagilabilecek problemleri hentiz
gergeklesmemisken tasarim asamasinda tespit etmek
amaciyla istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projemizde,
Yapi Bilgi Modellemesi olan BIM uygulamasini kullaniyoruz.
BIM uygulamasi ile projemizin yagam 6mrl boyunca,
sureg ve teknolojinin bir arada bulunmasi sayesinde
projedeki verilerin dijital ortamda yonetilmesi saglyoruz.
Bu uygulamaya ek olarak 2021 il itibariyle projelerimizin
tasarlanmasi ve yonetilmesi stireglerinde ayri fonksiyonlari
entegre ederek es zamanli hale getirmek amaciyla
bitinlesik bir veri tabanindan hizmet verilmesini saglayan
moddler bir yazim olan Kurumsal Kaynak Planlama
(ERP) sistemini kullaniyoruz. Boylelikle sistematik ve
seffaf bir bigimde verimliligi artirarak, olasi kayiplarin
en aza inmesini sagliyoruz.

Vakif GYO olarak is sirekliligini saglamak igin bilisim
altyapi yatirimlarina énem gostererek, ag ve siber glivenlik
alanlarinda yatirimlar yapiyoruz. Herhangi bir dogal afet
veya siber saldiriya kars verilerimizi yedekliyoruz. Bilgi ve
veri glivenligini en yiksek dizeyde saglamak amaciyla
calistigimiz tim sureglerimizde kurum igi iletisimin verimli
ve etkili oldugundan emin oluyoruz.

Yonetim Modeli

Kurumsal performansi yonetmek bizler igin Paydas
Teorisi temelinde, farklilasma odakli degisim ve doniistim
sureclerini yonetmektir. Vakif GYO olarak, kurumsal
performansimizi fark yaratan, strdurilebilir ve Gstin
performans seviyesine yiikseltmeyi amaglyoruz. Bu
dogrultuda es zamanli olarak hem degisim sirecimizi
hem de mevcut performans ile donlisiim streclerimizi
etkin sekilde yonetiyoruz. Bu kapsamda, 2020 yilinda
baslayan yeni yonetim anlayisi gelistirme faaliyetlerimize
2021 yilinda da devam ederek “Vakif GYO Yonetim
Modeli"ni hayata gegiriyoruz.

Degisim Yonetimi

Stratejik yonetim, stire¢ yonetimi ve kurumsal risk yonetimi
yaklagimlarimizin tamamini kapsar.

+  Stratejik Yonetim: Stratejik yon (Temel amag,
misyon ve vizyon) ve ana stratejilerimizi, belirledigimiz
5 yillik stratejik planlama calismamizi ve yillik
performans programimizin yapilma galismalarini igerir.
Yillik performans programimiz ile kurulus hedefleri
birimlere; performans yonetim sistemi ile birim hedefleri
bireysel hedeflere indirgeyerek tiim calisanlara
yayllimini saglamaktayiz. Mevcut Stratejik Planlama
yaklagimimiz, Birlesmis Milletler surdrtlebilirlik
programi ile entegrasyon ve kapsayicili§ baglaminda
referans uygulama seviyesindedir.

+  Sire¢ Yonetimi: Kiyaslama caligmalari ile
gelistirilmis olan Strreg Yénetimi Strecimiz; stratejileri
hayata gegirecek Vakif GYO Siire¢ Haritasinin
guncellenmesi, stireglerin dort seviyede (ana sireg,
alt slireg, detay slireg, faaliyet) tanimlanmasi,
sureglerin gézden gegirilmesi ve iyilestiriimesi
faaliyetlerimizi kapsamaktadir.

+  Kurumsal Risk Yoénetimi: i¢ Kontrol
Komisyonumuz, mevzuatlara uygun sekilde stratejik
ve operasyonel seviyede riskler belirlenerek Vakif
GYO Risk Evreni ve ig Kontrol Plani olusturur.
Ayrica Yonetim Kurulumuza bagli olan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi, i¢ kontrol
ve i¢ denetim mekanizmalarinin etkililigi saglar.

Doniisim Yonetim

Vakif GYO olarak, Kurum Kiiltirinin yonetilmesi ve
dijital dénlisiime énem vermekteyiz.

*  Kurum Kiiltuirii Yonetimi: Degisimin bagarisl,
kurum kltlirGi ve organizasyon ikliminin degisimi
destekleyecek sekilde dontstimine baghdir. Bu
kapsamda; mevcut kurum kltliriiniin élgtilmesi ve
degerlendirilmesi, Organizasyon saghiginin él¢timesi
ve saglik ve esenlik programinin faaliyetlerini
ylrtmekteyiz.

« Dijital Donuisiim: Yakin gelecekte ve uzun
vadede dijital degisimler g6z dnlinde bulundurularak,
organizasyonun gevikligini destekleyen bilgi teknolojileri
donanim ve yazilim altyapisinin gelistiriimesi
faaliyetlerine agirlik verilmektedir.

Vakif GYO Yonetim Modeli, EFQM Modeli referans alinarak
olusturulmustur. 1991 yilinda Avrupa Kalite Yénetim
Vakfi (European Foundation for Quality Management)
tarafindan yayimlanan EFQM Mikemmellik Modeli, cogu
Avrupa kitasinda bulunan 48 Ulkede, 50.000°'den fazla
kurulus tarafindan yonetim modeli olarak kullaniimaktadir.

GRI102-15, GRI 102-26
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Finansal Sermayemiz

Turkiye’nin ilk Gayrimenkul Yatinm Ortakligi olarak
hedefimiz, sirketimizin 25 yillik tecriibesine yakisir sekilde,
kurumsal geligimi en Ust seviyeye ¢ikarmak ve ozellikle bu
anlayisin ¢ok da yaygin olmadigi gayrimenkul sektoriinde,
Sirketimizi sektoriin oncusu ve temsilcisi yapmaktir.

Turkiye'nin ilk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi olarak
hedefimiz, sirketimizin 25 yillik tecriibesine yakisir
sekilde, kurumsal gelisimi en Ust seviyeye ¢ikarmak ve
ozellikle bu anlayisin ok da yaygin olmadi§i gayrimenkul
sektorlinde, Sirketimizi sektériin dnclisli ve temsilcisi
yapmak. Bu kapsamda, kurumsallasma dlzeyimizi
artirmak ve bir yonetim modeli olarak EFQM Mikemmellik
Modelini Sirketimizde uygulamak amaciyla, Ulusal Kalite
Hareketine katilarak Turkiye Kalite dernegi KalDer ile lyi
Niyet Bildirgesin imzaladik.

GRI102-15, GRI 102-26
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Ayrica her yil KalDer tarafindan diizenlenen Turkiye
Miikemmellik Odiillerinde, katildigimiz lk yilda, kurdugumuz
gelismis sistemlerle dnemli bir basari gostererek, “2021-
EFQM Ustiin Performansta Yetkinlik- 4 yildiz” ddiiline
layik gérdldik.

EFQM Modelini ve KalDer'in tanima ve 6dlllendirme
programlarini, kalite konusundaki yaklagimimizi gosteren
bir ara¢ olarak gortyor, ciddi bir 6grenme sireci olan
bu yolculugun ¢ok katma degerli olacagi inanciyla,
organizasyonel cevikligimizi gelistirmeyi ve Vakif GYO'yu
surdirdlebilir Ustlin performansin referans noktasi
yapmay! hedefliyoruz. Kaliteyi kurumsal kiltlirimiiziin
ayrilmaz bir pargasi haline getirmekteki kararlihigimizin
ve galigma arkadaslarimizin bu kiltlrd samimiyetle
benimsemesinin, sirketimizi basariya gétiiren saglam
temeli olusturacagina inaniyoruz.

Uretilmis Sermayemiz

Entelektiiel Sermayemiz

insan Sermayemiz

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal

Dogal S i
ogal Sermayemiz Yénetim

Entegre Raporu 2021 VAKIF Gyo 55



Rapor Hakkinda

Vakif GYO’da
Entegre Diisiince
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Insan

Sermayemiz

Vakif GYO olarak, insan sermayemiz olan ¢alisanlarimiz
icin cinsiyet ve firsat esitligini saglamak, gtivenli bir
calisma ortami olusturmak ve galisanlarimizin verimliligini
artirmak gibi degerler yaratmay1 amagliyor, bu dogrultuda
surekli olarak galismalar diizenliyoruz. Bu kapsamda
Vakif GYO olarak; is Kanunu'nun yani sira Tiirkiye'nin
de taraf oldugu Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin temel
ilkeleri ve uluslararasi sozlesmelerin gereklerini yerine
getirmek icin en iyi gabayi gostermek amaciyla galismalar
yapiyoruz. Bu deger olusturma galismalari neticesinde;
insan Haklari ve Calisan Politkamizi, Firsat Esitligi
Politikamizi, Cesitlilik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikamizi, is Sagligi ve Giivenligi Politikamizi, is Etigi
ve Davranis Kurallarimizi olusturduk. Olusturdugumuz
politikalar ve rehberlerle alisanlarimiza saygi gergevesinde
yaklasilmasini destekleyerek ayrimciliga karsi gikiyoruz.
2021 yilrigerisinde; calisanlarimiz, sirketimizin yapisi, kalite
sistemimiz, kurum kiiltirimiz, politikalarimiz, galisan haklari
ve yukimllGkleri hakkinda bilgi sahibi olmasi amaci ile
“Kurum Kilavuzu ve Caligan Haklari Rehberi’ni hazirladik.
Bu dogrultuda sayg ve etik kurallarina uyulmasini, esit
ve guvenli bir is yeri saglanmasini amaglayarak insan
sermayemizi strekli gelistiriyoruz.

56 VAKIFGYO Entegre Raporu 2021

Galiganlarimiza verilen egitimler ile kendilerini gelistirmek
icin firsat taniyoruz. Ayni zamanda ¢alisanlarimizin
guvenli, rahat ve dlstncelerini paylasabildikleri saghkli
bir is ortami yaratiyor bunun yaninda cinsiyet ve firsat
esitligi icin strekli bir calisma igerisinde bulunuyoruz.

Vakif GYO olarak hazirlamis oldugumuz 2021-2025
Entegre Stratejik Planimizda insan sermayemizden deger
olusturabilmek amaci ile galisanlarimizin memnuniyetini
artirmak ve galisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmek igin
cesitli stratejiler belirledik.

Vakif GYO olarak olugturmus oldugumuz is Etigi ve
Davranis Kurallarimiza buradan ulasabilirsiniz.

Katki sagladigimiz, Birlesmis Milletler Strdurdlebilir
Kalkinma Amaglari;

NITELIKLI TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS
EGITIM CINSIYET ESITLIGH VEEKONOMIKBOYOME
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Insan Kaynaklar

Politikamiz

insan Kaynaklari Politikamiz

Sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda géreve
uygun adaylar ise alinir.

Personelin insan ve kisilik haklari korunur ve saygi
gosterilir.

Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
belirlenir; irk, dil, din ve cinsiyet gibi nedenlerle
ayrimciliga yer verilmez.

Bilgi, yetenek ve performans degerlendirme
sonuglariyla belirlenen yeterliliklerine gore personele,
elverigli calisma kosullari ile kendini yetistirmesi ve
gelismesi yonlinden gereken olanaklar saglanir.

Personel; basarisini artirmasi, bilgi ve gorgstnd,
mesleki yeterliligini gelistirmesi igin 6zendirilir ve
baglantili olanaklar saglanir.

Personelin kurum kiltlrGin benimsemesi saglanir.

Personele, yaptidi isin niteligine uygun olarak, rahat
ve guvenli galisma ortami saglanir.

Personelin sorun, goris, dustince ve onerilerini
yonetime bildirmesini kolaylastirici dnlemler alinir,
kendisini ilgilendiren konularda zamaninda ve yeterli
bilgi verilir.

Personelin Uretkenligi, basarisi, performansi, isine
ve isyerine bagliligi, Ucretinin belirlenmesinde ve
gorevde yiikselmesinde dikkate alinir.

Personelin Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
kapsamindaki gorevlerinin titizlikle yerine getirilmesi
saglanur.

Vakif GYO Kurumsal

GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3
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Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Esenlik Dolu
“Biz Kulturu”

Kiimdlatif Yaklagim terminolojide; Calisanlara ekip ruhu
inancini kazandirarak aidiyet duygusunu en Ust seviyeye
ulastirmayi hedefleyen ve kurumun galisanlari tarafindan
benimsenerek ortak tutum sergilenmesini saglayan kurumsal
kiiltir seklinde tanimlanmaktadir. Vakif GYO olarak, is
dinyasinda ve sektorde degisen ihtiyaglar dogrultusunda
“geleneksel” sekilde nitelendirilen kurum kiiltird anlayisini
yeniliklere uyarlayarak bir gelisim ve doniistiim siirecine
girdik. Bu kapsamda strdurdlebilir, butlnctl ve yenilikgi
tanimlari iceren, degisen ihtiyag ve isteklere yanit veren
bir kurum kiiltiirl olusturmay1 hedefliyoruz. Ortak bir bilgi
birikimi ve ortak akil olusturarak, operasyonel faaliyetlerimizi
adil, seffaf ve gliven ile temellendirilen esenlik dolu *’Biz
Kiltirind” olusturmayi hedefliyoruz.

Degisim ve donusim slrecinin bir pargasi olarak
gergeklestirilen kurum kdiltird yonetimi kapsaminda,
mevcut kurum kltirind belirlemek igin anket yaptik.
Mevcut kiiltlir anlayigimizin uzmanliga dayali sektorlerde
gorilen “bolimlenmis kiltird” oldugunu tespit ettik.
“Esenlik Sohbetleri” ve “50 Temel Deger Arastirmasi”
IsIginda degerlerimizi saptadik.

Vakif GYO olarak, performansimizi kiiresel standartlar
seviyesine glkarabilmek igin, stratejik planlama, streg
yonetimi ve kurumsal risk yonetimi gibi gerekli birgok
fonksiyonel sistemi; kurumsal kiltiirim(izle temellendirerek
surekli gelistirmekteyiz. Bu degisim ve donlistim siirecimizde
kurum kaltirimUz(n ayrilmaz elementlerinden biri olan
calisanlarimizin karar verme sureglerinde yer aldig
“katilimci ydnetim” anlayisini benimsiyoruz. Bu anlayis
ile tim kararlarin tek tarafli verildigi yonetim tarzinin
aksine galisanlarimizin daha fazla sorumluluk alabilmesi,
yetkilendirilmesi ve sirketimize olan bagliliklarinin
artiriimasini hedefliyoruz. Calisanlarimizin Grettigi farkli
fikirleri yol gosterici olarak kullaniyor, bu kapsamda cesitli
tesvik sagliyoruz. Ayrica ¢alisanlarimiz ile aramizda
olan iligkiyi agik ve dirst bir sekilde daha degerli hale
getirerek pozitif bir bag kurumasini 5nemsiyoruz. “BiZ”
kultiriniin yerlesmesi ve ortak hedefler icin baslattigimiz
Vakif GYO Esenlik Programi ile saglikli bir ¢alisma
ortami sunuyoruz.

Tablo 8 Vakif GYO Calisan Sayisi

2021
Calisan Sayisi 41
Yikleniciler 8

2020 2019

37 33

Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Dogal Sermayemiz

Vakif GYO olarak, performansimizi kliresel standartlar
seviyesine ¢ikarabilmek i¢in, stratejik planlama, stire¢
yonetimi ve kurumsal risk yonetimi gibi gerekli birgok
fonksiyonel sistemi; kurumsal kalturimuzle temellendirerek

siurekli gelistirmekteyiz.

Vakif GYO olarak proje faaliyetlerimizi yikleniciler
Uzerinden yonetiyor, proje dénemine gore yuklenici
sayimiz degismektedir. Fakat Vakif GYO galisan sayimiz
istihdam bakimindan dénemsellik arz eden is kollarini

icermemektedir Calisanlarimizin sayisi 2021 yilinin son
glnlnde sirkette faaliyet gosteren galisan sayisi baz
alinarak hesaplanmistir. Toplu is sézlesmesi kapsaminda
calisanimiz bulunmamaktadir.

Vakif GYO Kurumsal
Yonetim

GRI 102-8, GRI 102-41
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Rapor Hakkinda

Vakif GYO Hakkinda

Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Finansal Sermayemiz

Firsat Esitligi ve

Cesitlilik

Vakif GYO olarak kurumsal yapimiz dogrultusunda firsat
esitligi ve gesitlilik konularina biytk énem géstererek,
hazirladigimiz insan Kaynaklari Politikamizi-, Firsat Esitligi,
Cesitlik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi politikalarimizi tiim
firma faaliyetlerimize entegre ediyoruz.

Vakif GYO adina; galisanlarimizin birbirleri ve misterilerimiz ile
olan iliskilerinde insan haklarina duymus oldugumuz saygiyla
olusturmus oldugumuz etik ilkeleri dogrultusunda din, 1k,
cinsiyet, yas, felsefi inang, mezhep, siyasal distince, engellilik
durumu, sosyal sinif farki ve benzeri sebeplere dayali ayrim
yaplimaksizin, cesitlilik ve kapsayicilik ilkesine dayali bir calisma

Esitligi

Giiniimiizde cinsiyet esitligini saglamak, kliresel dlgekte tim firmalarin
saglamasi gereken vazgegimez bir niteliktir. Vakif GYO olarak,
firmamizin tim faaliyetlerinde nitelik gergevesinde faaliyetlerimizi
yUrliterek, is hayatinda toplumsal cinsiyet esitligini savunuyoruz.
Kadinlarin is hayatindaki pozisyonunu gtiglendirmek, cinsiyet
kavraminin getirdigi dnyargilar ile micadele etmek, kadinlarin
is glicline dahil edilmesi ve “esit ise esit licret” politikasi hem

calisanlarimiz hem de Yénetim Kurulu Uyelerimiz igin benimsenen
temel prensiplerimiz arasinda yer aliyor.

Vakif GYO adina, kadin-erkek esitligi temelinde gergeklestirmis
oldugumuz insan Kaynaklari uygulamalarimizla yeni personel
alimlari sirasindaistihdam etmekte oldugumuz kadin galisanlarimiz
ile kadinlarin is giictine katilimina destek veriyoruz. Kadin-erkek
tm calisanlarimizin saglik, glivenlik ve refahlarini saglama
konusunda gerekli tedbirleri alarak, esitlik ve is bariginin hakim
oldugu calisma ortamini siirdiirmeyi hedefliyoruz.

ortami sagliyoruz. Firma faaliyetlerimizi diriistlik, gliven,
tarafsizlik ve saydamlik ilkeleri gercevesinde stirdtirtiyoruz. Kurum
faaliyetlerimizde insan haklarina ve 6zgtirlliklerine aykiri veya
kisitlayici muamelelere, firsat esitligini engelleyici davranislara
ve uygulamalara kesinlikle izin vermiyoruz.

ise alim siirecimiz kapsaminda verilen ilanlarin igeriginde,
mulakatlarda ve galisan segim slreglerinde, performans
6lcme ve degerlendirmede, kariyer planlamasinda, terfi
sistemlerinde ve uygulanan Ucret politikalarinda firsat esitligi
ve kapsayiciligi gozeterek yetkinlik disinda herhangi bir
ayrim yapmiyoruz.

Cinsiyet

Vakif GYO olarak, kadin galisanlarimizin yonetim kademelerinde
karar verici pozisyonlarda yer almalarini ve yonetimdeki kadin-erkek
dengesini gézetiyoruz. Yonetim Kurulu igin tye segme siirecimizde;
basta Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu olmak
tizere ilgili diizenlemelere ve sirket esasindaki s6zlesmemizde
yer alan hikUimlere uyarak bilgi, deneyim ve yetkinlik agisindan
ayni 6zelliklere sahip adaylar igerisinden kadin adaylara dncelik
verimesini sagliyoruz. ilke olarak Yénetim Kurulu'nda kadin iiye
oraninin asgari olarak %25 oranina erismesini hedefliyoruz.

Ayrica Vakif GYO adina, anne olan kadin galisanlarimiza kariyer
yolunda kaldiklari yerden devam edebilmelerini saglamak adina
kariyer firsatlarindan esit diizeyde faydalanabilmelerini temin
ederek, is-aile-yasam dengesini koruyan bir is ortamini muhafaza
etmeyi amagliyoruz.

Vakif GYO olarak olusturmus oldugumuz Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politkamiza buradan ulagabilirsiniz.

GRI 102-8, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 205-1 GRI 405-1, GRI 406-1
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Uretilmis Sermayemiz

Entelektiiel Sermayemiz

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

TOPLAM

Kadin

Erkek

TOPLAM

Kadin

Erkek

insan Sermayemiz

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Tablo 9 Cinsiyete Gore Calisan Sayisi

2021 2020
19 16
22 21

Tablo 10 Cinsiyete Goére Yonetici Sayisi

2021

12

Tablo 11 Cinsiyete Gére Yeni ise Alinmis

2021

Tablo 12 Cinsiyetlere Goére Terfi Alan Calisan Sayisi

2021 2020
4 1
6 2

GRI102-8, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 405-1, GRI 406-1
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Dogal Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal

2019
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1"

2020

2019


https://www.vakifgyo.com.tr/#!firsat-esitligi-cesitlilik-ve-toplumsal-cinsiyet-esitliligi-politikasi 

Rapor Hakkinda Vakif GYO Hakkinda

Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Guvenli Calisma

Ortami

Vakif GYO olarak; ¢alisanlarimizin, kurumsal basarimizin
en dnemli kaynaklarindan biri oldugunun bilincindeyiz. insan
haklarina saygili bir is ortami saglamayarak bu anlayis
gercevesinde calisanlarimizin biling ve farkindaligini
artirmay1 hedefliyoruz. Bu farkindalik ile ¢alisanlarimizin
uretkenliginin ve motivasyonunun artmasi, daha iyi
kosullarda calisabilmesi amaciyla saglikli ve giivenli bir
calisma ortami olusturmak amacini taglyoruz.

Vakif GYO adina, destek hizmetlerini ylriten alt
yliklenicilerimiz dahil olmak lizere tlim calisanlarimizlia
nezaket ve saygi sinirlari igerisinde iliski kurarak
profesyonel bir tutum sergiliyoruz. Etik ilkelerimizi uyguluyor,
calisanlarimiz arasinda olusabilecek basta psikolojik
taciz (mobbing) dahil olmak Uzere her tiirli yildirma,
ayrimcilik ve taciz eylemlerini 6nlemek icin gerekli tedbirleri

aliyoruz. Bu kapsamda caliganlarimizin sikayeti olmasi
halinde, durumu birim ydneticilerimize veya dogrudan
Vakif GYO Disiplin Kurulumuza iletilebilecekleri sikéyet
mekanizmamiz bulunuyor. iletilen sikayetler, sikayette
bulunan ¢alisanimizin aleyhine kullanilamamasi igin
gizlilik ve ciddiyet igerisinde sirketimizin belirlemis oldugu
prosedire uygun olarak sorusturuluyor. Vakif GYO olarak
2019, 2020 ve 2021 seneleri igerisinde calisanlarimiz
tarafindan yapilmis herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.
Fakat sikdyet mekanizmamiz dahilinde ayrimcilik, taciz
vb. kétl muamele tespit edildigi taktirde sorumlu kisilere
yonelik gerekli idari yaptirimlar uygulayacagimiza dair
streclerimizi sirket politikalarimizda yer veriyoruz.

Vakif GYO adina olugturmus oldugumuz insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.

Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Dogal Sermayemiz

Egitim Calismalan

2021 yihnda galiganlarimizin teknik bilgi, beceri ve yetkinlik
gelismesine yonelik toplam 17 ayri konuda egitim ¢aligmalari

gerceklestirdik.

Vakif GYO olarak, deger yaratabilmek ve belirlemis
oldugumuz hedeflere ulasabilmek igin yiiksek diizeyde
bir farkindalik ile tim galisanlarimizin yetkinliklerini
gelistiriyoruz. Ozellikle giinimiizde kiiresel olarak gelisen
ve degisen is trendlerine uyum saglamak ve rekabet
avantajini korumak amaci ile calisanlarimizin gelisimini,
basarimizin énemli bir unsuru olarak gériyoruz.

Vakif GYO olarak; ylksek performans kltirini
benimseyerek calisanlarimizin verimliligini artirmak
amaci ile egitim yoluyla mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekliyoruz. Yapmis oldugumuz Egitim ihtiyag Analizi
ve birimlerimizden gelen talepler dogrultusunda Yillik
Egitim Planlari olugturuyoruz. Ayrica ise yeni baglayan
calisanlarimiza Oryantasyon Egitimi veriyoruz. Bu
kapsamda 2021 yilinda calisanlarimizin teknik bilgi,
beceri ve yetkinlik gelismesine yonelik toplam 17 ayri

konuda egitim gergeklestirdik. Vermis oldugumuz
egitimlerde agirlikh olarak “Kalite, Liderlik ve Kisisel
Gelisim” konularina yogunlasmamizin yaninda Strateji
Plani ve Organizasyon Sagligini korumaya yonelik is
etigi ve kurum kltlir( egitimlerimizi de hayata gegirdik.

Sunmus oldugumuz egitimler ile mevcut ¢alisanlarimiz
icin kariyer gelisim firsatlari yaratmay1 hedefliyoruz. Bu
amacla 2019-2021 yillari arasinda yapmis oldugumuz
calisan memnuniyeti anketinde verilmis olan egitimlerin
is sonuglarina etkisinin %92 oraninda oldugunu 6lgtik.

Belirlenmis olan Vakif GYO 2021-2025 Entegre Stratejik
Planimizda da egitim kavraminin 6neminin farkindaligi
ile calisan yetkinligini gelistirme kapsaminda, finansal
okuryazarlik, borsa okuryazarlik ve mimarlik okuryazarligi
egitim programlarinin gelistiriimesini planliyoruz.

Vakif GYO Kurumsal
Yonetim

Tablo 13 Calisanlarimiza Verilen Kisi Basi ve Toplam Egitim Saatleri

2021 2020 2019
Kisi Basi Toplam Kisi Basi Toplam Kisi Basi Toplam
Kadin 63,3 1.203 35,8 573,5 8,4 101
Erkek 36,8 810 25,5 536 4.8 101,5
TOPLAM 49,1 2.013 30,0 1.109 6,2 203

Tablo 14 Calisanlarimizin Ortalama Egitim Saati

2021 2020 2019

Ortalama Egitim Saati 491 30 6,2

GRI102-17, GRI 205-1, GRI 205-3, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 406-1
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Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Is Saghdg ve

H W =

Guvenligi

Vakif GYO adina; en 6nemli sermayelerimizden biri olan
calisanlarimizin sagligini korumanin ve givenli bir ortamda
calisiimasini saglamanin temel sorumluluklarimizdan biri
oldugunu biliyoruz. Galisanlarimiz igin is sagligi ve giivenlik
mevzuatlarina uygun olarak her tlirlti tedbiri aliyoruz. Bu
dogrultuda is Saghgi ve Giivenligi Politikamizi hazirladik.
Politikamiz gercevesinde, siireg performanslarini devamli
takip ederek bu performanslari devamli iyilestirmek icin
risk temelli bir yaklasim sergiliyoruz.

Vakif GYO olarak olusturmus oldugumuz is Saglgi ve
Givenligi Politkamiza buradan ulasabilirsiniz.

Politikasi

Firma olarak hem ulusal mevzuatlara hem de uluslararasi
standartlara uygun hareket ediyoruz. Yiklenicilerimizden
is Saghgi ve Givenligi (iISG) kapsaminda 1SO 45001
belgesine sahip olmalarini talep ediyoruz. Boylece
projelerimizde glivenli ve saglikli bir galisma ortami
yaratarak is kazalarini en az diizeye indirmeyi hedefliyoruz.

Firma olarak kurumsal yaklagimlarimizin temelinde; insan
hayatina duyarli olmak, paydaslarimiza ve calisanlarimiza
degder vermek, calisanlarimizin gelisimine ve egitimine
onem vermek bulunuyor. Bu kapsamda periyodik olarak
calisanlarimiza is saghgi ve guvenligi egitimleri veriyoruz.

Tablo 15 is Sagligi ve Giivenligi Egitim

2020

Kadin

is Saghg! ve Giivenligi

Egitimi (saat) 48

Erkek Toplam

56 124

GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3
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Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal
Yonetim

Sosyal ve lligkisel

Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz )
Sermayemiz

Dogal Sermayemiz

Tablo 16 is Saghgi ve Giivenligi Calisanlar ve Yikleniciler

2020
Kadin Yiklenici
Calisan 56
Kaza Sayisi 0 180
is il Baglantili Olimlii Vaka Sayisi 0 0
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0
Kazadan Kaynakli Devamsizlik 0 18 Giin
Kaza Siklk Orani (IR) 0 0,66
Meslek Hastahgi Orani (ODR) 0 0
Kayip Gin Orani (LDR) 0 0
Devamsizlik Orani (AR) 0 0,01

GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 403-1, GRI 403-2, GRI 403-3
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Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Performans
Degeriendirme

Sistemleri

2021 yilinda galisanlarimizin performans puan ortalamasi

artarak %83,9 oranina ulagti.

Vakif GYO olarak galisanlarimiza verdigimiz deger
kapsaminda galisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimine
katki saglamaya 6nem veriyoruz. Calisanlarimizin
yetkinliklerini gelistirmek igin egitimler duzenleyerek
kariyer gelisimine katki saglamak igin gesitli sistemler
olusturuyoruz.

Stratejik hedeflerimizi hayata gegirmek, basarimizin
devamini saglamak, insan sermayemizi etkin ve verimli
kullanmak amaciyla ¢aliganlarimiz igin kariyer planlama
sistemleri olusturuyoruz. Bu dogrultuda; 2021 yili
igerisinde insan Kaynaklarimiz tarafindan “Vakif GYO
Gorevde Ylkselme Sistemi’ni hazirladik. Bu sistem ile
adil ve performansa dayali bir sekilde galisanlarimizin
kariyerlerinde ilerlemelerini destekliyoruz.

Sirket olarak, calisanlarimizin motivasyonlarini yiikselterek
performans basarilarini siirekli hale getirmek icin “Odiil

ve Armagan Prosed(r(” hazirladik. Bu prosediirde
Kidem Yili Armagani, inovasyona Tesvik Armagani
ve Ekip Calismasina Tesvik Armagani tanimlayarak
calisanlarimizin aidiyetini artirmayi amagladik.

Ayrica, basarimizin anahtari olarak gérdigumuz
galisanlarimizin; yetkinliklerini ve performanslarini
izleme, 6lcme ve degerlendirmek amaciyla adil ve seffaf
bir siireg igerisinde Bireysel Performans Degerlendirme
Sistemimizi olusturduk. Bu sistemle yil sonunda tiim
sirket ¢alisanlarimizin performanslarini élgiimliyor,
calisanlarimiz ve ilk amirleri arasinda gerceklesen
“Performans Degerlendirme Mulakati” ile performans
sonugclari degerlendirilerek verimliligini artirmak igin gerekli
iletisimi saglayip iyilestirilebilecek noktalar belirliyoruz.
2021 yilinda galisanlarimizin performans puan ortalamasi
artarak %83,9 oranina ulasti.

Tablo 17 Calisan Performansi Puan Ortalamasi

Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Dogal Sermayemiz

Sosyal ve lliskisel
Sermayemiz

Vakif GYO olarak, paydaglarimizile karsilikli gliven ve anlayis
Uizerine kurulu olan iliskimizi en biiylik sosyal sermayemiz
olarak ele aliyor, bu konuda geldigimiz noktayi en dnemli
kurumsal basarimiz olarak tanimliyoruz. Sirketimizin
sosyal sermayesinin basarisi i¢in paydaslarimizla olan
iliskilerimizde saygi ve deder prensiplerini goz dnlinde
bulundurarak hem saydam hem de dlrUstlige dayali bir
bilgi akisl sagliyoruz. Bu dogrultuda galisanlarimiz igin
“Etik ilke ve Davranis Kurallari” ve “Miisteri Memnuniyet
Politikamiz”1 hazirladik. Bu galigmalara ek olarak
saydamligimizi saglamak amaciyla 2021 yili Vakif GYO
Faaliyet Raporunu yayimladik.

Misteri memnuniyeti kapsaminda siirdrilebilir bir deger
yaratmak hedefiyle “Mutlu MUsteri” projesine bagli olarak
musterilerimizin deneyimlerini izleme ve ydnetme hedefli
calismalar gergeklestiriyoruz. Bu agidan elde ettigimiz
geri donlslerle firma faaliyetlerimizi gelistirmek adina
yeni sikayet mekanizmalari olusturuyoruz.

Belirlemis oldugumuz kurallar gergevesinde galisanlarimiz
ve bes temel paydas grubumuz arasinda kurmus oldugumuz
iletisim kanallarini yliksek verimlilikle kullaniyor, sosyal
ve iliski sermayemizden en (st seviyede deger yaratmay|
hedefliyoruz.

Vakif GYO olarak, yapmis oldugumuz projelerimiz
dahilinde birgok ytklenici ile is birligi halindeyiz. Bu
suregte yiklenicilerimize olan etkimizin farkindaligiyla
sartnamemize cesitli sirddrdlebilirlik kriterleri koyuyor
ve yUklenicilerimizin strdGrilebilirlik yaklagimimiza uyum
sa@lamasini bekliyoruz. Béylece daha strdurilebilir bir
is diinyasi olusmasi adina katki sagliyoruz.

Toplumumuz igin deger yaratma amacina uygun olarak
gesitli alanlarda Kurumsal Sosyal Sorumluluk galismalari
yapiyor ve paydaslarimiz ile kurmus oldugumuz iligkiyi
guclendirerek daha surdurdlebilir bir sirket olmayi
hedefliyoruz. Bunlara ek olarak toplumsal sorumluluk
projelerimiz ile sosyal kalkinmaya destek saglyoruz.

Katki sagladigimiz, Birlesmis Milletler Sirdirilebilir
Kalkinma Amaglar;

NITELIKLI
EGITIM

|

8 INSANAYAKISIRIS SANAYI, VENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOM VEALTYAPI

o

ESITSIZLIKLERIN RDURULEBILIR iKLiM
10 AsZAlTII.MASI RLER 13 EYLEMI
o )PLULUKLS
< |l | ©

v

Vakif GYO Kurumsal
Yonetim

2021 2020

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Performans Puan Ortalamasi %383,9 %79,4 @

GRI404-1
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Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Musteri Memnuiyeti

Calismalarimiz ile musteri memnuniyet puanimizi %81

seviyesine ¢ikardik.

Vakif GYO olarak, sundugumuz (riin ve hizmetler ile
beklentilerin 6tesinde giiven veren bir mlsteri deneyimi
yasatmay| amagliyoruz. Bu amag dogrultusunda yonetim
sistemleri kurarak surekli iyilestirme galismalari yapiyoruz.

Galisanlarimizin misterilerimize karsi agik, anlasilir ve
dogru bilgiler vermesi, hizmetlerin zamaninda dogru ve
eksiksiz yerine getiriimesi, musteri ayrimi yapiimadan her
musteriye esit sekilde davraniimasi gibi gesitli etik ilkeler
ve davranis kurallarini belirleyerek misteri memnuniyetini
artirmayl amagladik. Bu hedefle Vakif GYO Musteri
Memnuniyet Politikas! yayimladik.

Vakif GYO olarak olusturmus oldugumuz Msteri
Memnuniyeti Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.

Sirket olarak; marka degerimizi ve itibarimizi korumak igin
musterilerimizden gelen tiim talepleri en kisa zamanda,
titizlikle ve misteri memnuniyetini artiracak sekilde ele
alinmasi amaciyla diizenli olarak yenilikgi ve sonug

GRI103-2
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odakli calismalar yapiyoruz. Bu gergevede Vakif GYO
Miisteri ligkileri Yénetim Sistemini (CRM) kurduk. Vakif
GYO CRM sitemi ile sirketimizin dijital iletisim kanallari
olan kurumsal web sayfamiz ve sirketimizin portfdyinde
yer alan projelerimizin her biri igin hazirlanan web
sayfalarimizi entegre ettik. Béylece mUsterilerimizin talep,
oneri ve sikayetlerini iletisim kanallarimiz zerinden anlik
olarak izleyen ve yéneten bir yapi olusturduk. “Mutlu
Msteri” Anlayisimiza uygun olarak; sundugumuz Grln
ve hizmetlerle beklentilerin étesinde bir misteri deneyimi
yasatmak ve msterilerimize strdirtlebilir deger sunmak
icin caligtyoruz. Bu galigmalar ile misteri memnuniyet
puanimizi %81 seviyesine cikardik.

Vakif GYO olarak, deger yaratmak amaci ile olusturmus
oldugumuz entegre stratejik planimizda da msteri
memnuniyeti odakl “mUsteri deneyimini etkin bir sekilde
yonetmek” stratejisi bulunuyor. Bu strateji kapsaminda,
2022 yilinda 1SO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi belgelendirmesini almayi hedefliyoruz.

Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Paydas
Yonetimi

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Dogal Sermayemiz

Marka bilinirligimizi %4,60 artirdik ve Kurumsal itibar

skorumuzu 2 puan yukselttik.

Vakif GYO olarak, stratejilerimizi hayata gegirmek
ve yaratmis oldugumuz degerleri artirmak amaciyla
tim paydaslarimiz ile etik kurallarimiza uygun olarak
durist, seffaf ve verimli sekilde ¢alismalar ylir(tliyoruz.
Bu kapsamda paydaslarimiz ile iletisimin éneminin
farkinda olarak, kurmus oldugumuz iletisim kanallarindan
calismalarimizi dlizenli bir sekilde yuritlyoruz. Paydas
listemizi etkilerimizin ve iligkilerimizin diizeylerine gore
belirliyor ve slreglerimizi ydnetiyoruz. Paydaslarimiz ile
iletisim kurdugumuz kanallari cegitlendirerek, her kanaldan
etkin bir iletisim kurma hedefi ile tim paydaslarimizin
gorUslerini karar alma mekanizmalarimiza dahil etmeyi
amagliyoruz.

Yapmis oldugumuz “Kurumsal itibar Arastirmasi”
sonucunda itibarimizi etkin bir sekilde yonetmeye ve
saygin konumumuzu giglendirmeye yonelik stratejilerimizi
gelistirdik. 2021-2025 yillarina yonelik olusturdugumuz
Entegre Stratejik Planimizda musteri kanallarinin
gelistirilmesi, yeni kanallarin kurulmasi ve etkin kullanimi
kapsaminda stratejik hedeflerimizi belirledik.

2021 yilinda VakifBank Finans Grubu istirak sirketleri
arasinda yer alan sirketimizin 25. Yilina 6zel tim
paydaslarimizla kutladigimiz iletisim kampanyalari ve
etkinlikleri diizenledik. Bunun yaninda Birlesmis Milletler
Sirdurdlebilirlik Kalkinma Amaglari dogrultusunda
gelistirdigimiz kurumsal sosyal sorumluluk projelerini;
calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, sivil toplum kuruluglari,
medya kuruluglari ve tniversiteler gibi tim paydaglarimizi
kapsayacak bir nitelik kazandirarak hayata gegirdik.
Paydaslarimiz nezdinde marka bilinirligimizi ve itibar
skorumuzu surekli iyilestirmek amaglh gerceklestirdigimiz
calismalardan olumlu geri donusler aliyoruz. Paydaslarimiz
ile olan iletisimi giiglendirme icin glncelledigimiz web
sitemiz ile yillik ziyaretgi sayimizin %200 ytkselmesini
sagladik. Bunun yaninda marka bilinirligimizi %4,60
artirdik ve Kurumsal itibar skorumuzu 2 puan yiikselttik.
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https://www.vakifgyo.com.tr/#!musteri-memnuniyet-politikasi

Vakif GYO’da

Vakif GYO Hakkinda .
Entegre Diisiince

Rapor Hakkinda Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz

Tablo 19 Vakif GYO Paydas Tablosu

PAYDAS GRUBU ALT PAYDAS GRUBU

1.1 Kurucu Ortaklar
1.Is ve Yonetisim Paydaslari 1.2 Sermaye Piyasasi Yatirimcilar
1.3 Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar
2 Musteri 2.1 Konut Musterileri

2.2 Ticari Musteri
3.Calisan 3.1 Yonetici
3.2 Calisan

4.YUkleniciler (PARTNER) ve Tedarikgiler 4.1 Proje Yklenicileri

4.2 Diger Tedarikgiler
5.1 Sektorel Kuruluslar

5. Toplumsal Paydaslar 5.2 Sivil Toplum Kuruluslari

5.3 Universiteler

5.4 Medya Kuruluslari
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Vakif GYO Kurumsal
Yonetim

Sosyal ve lligkisel

insan Sermayemiz )
Sermayemiz

Entelektiiel Sermayemiz Dogal Sermayemiz

Paydas lletisim
Kanallars

Vakif GYO olarak, paydaslarimizla iletisimin 6nemin temel ve stratejik olarak siniflandirarak, periyodik olarak
farkindalqu ile iletisim kanallarimizi gelistiriyor ve gesit- iletisimimizi saglyoruz.
lendiriyoruz. Paydaslarimiz ile olan iletisim ve ig birligimizi

ILETISIM KANALLARI

Yonetim Kurulu Toplantilar
Calisan ve Sektor Toplantilari, Raporlamalar

Kurumsal itibar Anketi (KIA)
Musteri Memnuniyet Anketi (MMA)

Birebir Gorlisme
Koordinasyon Toplantilari
Calisan Memnuniyet Anketi (CMA)
Sartname ve Sézlesme
Mevzuatlar
Lansmanlar

Reklamlar

Web Sitesi, E-Posta ve Telefon Numaramiz

GRI102-21, GRI 102-43
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Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Sorumliu Tedarik

Zincirimiz

Vakif GYO adina; tedarikgilerimizden etik ilkelerimize
uyum gdstermesini, is Kanunu ve Tirkiye tarafindan
da imzalanmis olan Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
anlagsmasi ve diger ilgili mevzuatlara uygun olarak hareket
etmelerini bekliyoruz. Bu prensiple yalnizca is sagligi
ve glvenligi kriterlerimize uygun is yapis sekline sahip
olan tedarikgi firmalar ile galigiyoruz. Uyguladigimiz
sistemlere uyum saglayabilen, iyilestirme galismalarini
on planda tutarak teknik, operasyonel ve finansal alanda
risk ve firsatlarini yonetebilen is yirliten tedarikgiler ile
calismay! tercih ediyoruz.

Tum yapi faaliyetlerimizi SPK tebligi geredi ana yukleniciler
Uzerinden yuritiyoruz. Firmamizin olusturmus oldugu
stirdUrdlebilirlik stratejilerimizin hayata gegirilebilmesi
icin tedarikgilerimizle isbirligi icinde galismalarimizi
stirdlrlyoruz. Bu sebeple tedarikci secimini kritik bir
konu olarak gérlyoruz. Stratejilerimizin, ytiklenicilerimizin
stratejileri ile uyumlu olmasini garanti altina alabilmek
adina sartnamelerimize sirdurilebilirlik kapsaminda ilgili
kriterler ekliyoruz.

Vakif GYO olarak, tedarik zinciri siireclerimizde su, enerji,
atik vb. konularda ortak stratejiler gelistirerek sektortin
gelecedini sekillendirdigimize inaniyoruz. Tedarik zinciri
strdrdlebilir gelisiminin; teknik, yonetim, stireg ve kiltirel

Tedarikgi Sayilan

Yerel
Sosyal ve Cevresel kriterlere gére degerlendirilen
Sosyal kriterlere gére degerlendirilen

Cevresel kriterlere gore degerlendirilen

Sosyal ve Cevresel Kriterlere Uyumsuzluk sebebiyle
is iliskisi sonlandirilan

inovasyonlarin destegiyle olacaginin bilincinde olarak
sektorel degisime liderlik etmeyi hedefliyoruz.

Projelerimizde siirdirlebilirlik 6zelinde girdi ve ¢iktilarimizin;
cevreye duyarli olmasi, geri donislime uygun olmasi
ve etkin kaynak kullanimina olanak saglamasi gibi
cevresel etmenlerle toplumun yasam kalitesini olumlu
sekilde etkileyecek bir tedarik zinciri sistemine sahibiz.
Tedarikgilerimizin ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO
45001 Is Saghgr ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi belgelerine sahip olmalarini
bekliyoruz. Ayni zamanda projelerimizde Yesil Bina
calismalarimiz kapsaminda Cevre Uriin Beyani (EPD)
sertifikali trlinlerin kullaniimasina da 6zen gésteriyoruz.

Vakif GYO olarak; tedarikgilerimizle seffaf, diiriist ve glivene
dayali is iligkileri kurmanin yani sira stirdirGlebilirlik bilincini
artiran, topluma ve gevreye saygili, bulundugu sektore
degder katan tedarikgiler ile galismayi amag ediniyoruz.
Sosyal ve gevresel kriterler goz 6nline alinarak yapilan
tedarikei segimlerimizle diinyaya olan olumsuz etiklerimizi
azaltmay! hedefliyoruz. Bu baglamda “Tablo Adalar” ve
“Cubes Ankara” projelerimiz i¢in 2021 yilinda tedarikgi
degerlendirmeleri yaptik. Degerlendirmeler neticesinde
sosyal ve gevresel kriterler baglaminda uyumsuzluk
gozlemlenen tedarikgiler ile is iligkilerimizi sonlandirdik.

2021

31

7

5

*Verilere, Vakif GYO’nun portféyinde bulunan Tablo Adalar/Cubes Ankara projeleri dahil edilmistir.
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Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Dogal Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal
Sosyal Sorumluluk

Vakifbank Finans Grubu’nun bir Uyesi olarak, koklerimizdeki
vakif mirasinin etkisi ile kuruldugumuz giinden bu yana
faaliyetlerimizde toplum ve diinya Uzerindeki etkilerimizi
g6z éniinde bulundurarak hareket ediyoruz. Geleneksel
kar odakli dlstince yapisini geride birakarak, toplum ve
cevre lizerindeki etkilerimizi Gnemseyip, paydaslarimizla
olan iligkilerimizi gelistirmeyi ve stirdurdlebilirligi odagina
alan bir kurulus olmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda
Kurumsal Sosyal Sorumluluk projelerini topluma katmis
oldugumuz degeri artirma yéniinde énemli bir yol olarak
goruyoruz. Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma
Amaglarini (SKA) kendimize rehber alarak, amaglari
destekleyecek nitelikteki sosyal sorumluluk faaliyetleri
gerceklestiriyoruz.

Vakif GYO olarak, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
stirecimizde olusturmus oldugumuz Kurumsal Sosyal
Sorumluluk politikamizi takip ediyoruz. Politikanin
icerigiyle baglantili davranis ve taahhiitleri destekleyen
ulusal ve uluslararasi dernek, sivil toplum kurulusu ve
organizasyonlar ile sosyal sorumlulugu desteklemek
adina uyum igerisinde caliglyoruz.

Vakif GYO olarak olusturmus oldugumuz Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.

Sosyal sorumluluk faaliyetlerimizde 6nceligimiz olan
SKAlar;

NITELIKLI

ITEL TOPLUMSAL SANAYI, YENILIKGILIK
EGITIM

CINSIYETESITLIGI VEALTYAPI

1 ESITSIZLIKLERIN RDURDLEBILIR
AZALTILMASI RLERVI

- J:.I KLA
(=) il

v an :: ::
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https://www.vakifgyo.com.tr/#!vakif-gyo-kurumsal-sosyal-sorumluluk-politikasi

Rapor Hakkinda Vakif GYO Hakkinda

Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk
Calismalan

Vakif GYO olarak, kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda,
cesitli alanlara katki saglamaya yonelik ¢alismalar yaptik.

25. YiIl Ormani

Vakif GYO olarak, Kurumsal Sosyal Sorumluluk anlayisi-
miz ve strdirtlebilirlik yaklasimimiz ile gelecege nefes
olmak amaciyla “Vakif GYO 25. Yil Hatira Ormani’ni

GRI 103-1, GRI 103-3, GRI 203-1, GRI 203-2
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olusturduk. 25. Yilimizda, bir taraftan gelecegin yapilarini
inga etme bir yandan da gelecek nesillere yasanilabilir
bir diinya birakma gayreti icerisinde sorumluluklarimizi
yerine getiriyoruz. Orman Genel MUd(irligu ile yaptigimiz
is birligi neticesinde, gelecege yesil bir hatira birakmak
icin tim calisma arkadaglarimizla birlikte agac dikim
etkinligi gerceklestirdik.

Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Vakifbank Voleybol Takimi

Vakif GYO olarak, evrensel kiltiir(in bir pargasi olduguna
inandigimiz sporun ve sporcunun destekgisi olmaya de-
vam ediyoruz. Bilyiik basarilar elde etmis olan Vakifbank
Spor Kuliibl'ne 2017 yilindan itibaren destek olmaktan
gurur duyuyoruz.

Tarkiye'nin gururu, uluslararasi arenada en ¢ok kupa
kazanan ve Turkiye'nin ilk ve en ¢ok Sampiyonlar Ligi
Sampiyonlugu kazanan takimi olan Vakifbank Voleybol
Takimi; Kadinlar Uluslararasi Voleybol Federasyonu
(Fédération Internationale de Volleyball-FIVB) Kuliipler
Diinya Sampiyonasi'nda “En gok kazanan takim” olarak
iki kez Guinness Rekorlar Kitabina girmeye hak kazandi.
Bunun yaninda 2012 yilinda kazandigi 5 kupayla bir vo-
leybol takiminin kazanabilecegi tim kupalari kazanarak
namaglup tek takim oldu. Vakifbank Finansal Grubun bir
uyesi olarak topluma ve diinyaya deger katma amaciyla,
kiz gocuklarimizin spora yonelik egitimlerine destek
verdik. Gelecegin sporculari olan yetenekli genglerimizi
spor diinyasina kazandirmak igin yatirmlar yaptik.

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Dogal Sermayemiz

Basarilan

*  4FIVB Kuliipler Diinya Sampiyonasi SAMPIYON-
LUGU

5 CEV Sampiyonlar Ligi SAMPIYONLUGU

+ 13 Tirkiye Ligi SAMPIYONLUGU

* 2 Guinness DUNYA REKORU

+ 8 Tirkiye Kupasi SAMPIYONLUGU

4 Tiirkiye Sampiyonlar Kupasi SAMPIYONLUGU
* 1 Avrupa Challenge Kupasi SAMPIYONLUGU
1 Avrupa Top Teams Kupasi SAMPIYONLUGU

«  1FIVB Kuliipler Diinya Sampiyonasi IKINCILIGI
« 2 Sampiyon Kuliipler Kupasi IKINCILIGI

* 3 Avrupa Sampiyonlar Ligi IKINCILIGI

*  3FIVBKuliipler Diinya Sampiyonas| UCUNCULUGU
« 2 Avrupa Sampiyonlar Ligi UGUNCULUGU
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Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Is birlikleri ve Uye
Olunan Dernekler

Vakif GYO olarak, olusturmus oldugumuz entegre stratejik
planimizda yer alan “itibari etkin yoneterek saygin
konumumuzu guglendirme” stratejimiz dogrultusunda,
sektorel sivil toplum kuruluglari ile is birligi igerisinde
bulunarak iletisim ve koordinasyon stireglerimizi geligtirmeyi

Uye Oldugumuz Dernekler

oo e Gayrimenkul 5
e ¢ Yatirimcilari Dernegi

KalDer

Tirkiye Kalite Dernegi

GRI102-13
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hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda galisanlarimiz ile
GYODER, KONUTDER, TMB, GEDBIK, INDER gibi
sektor STK’larinin etkinlik ve faaliyetlerine katilmaktadirfar.

Uye oldugumuz dernekleri ve is birliklerimiz;

isbirliklerimiz

Gayrimenkul Yatirimcilari Dernegi (GYODER), 1999 yilinda
Tirkiye'deki gayrimenkul yatinm ortaklarinin temsilcileri
tarafindan  kurulmustur. Vakif GYO olarak dernegin;
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi, Gayrimenkul Teknolojileri ve
Girisimcilik, Sirdurilebilir Kentsel Gelisim, Organizasyon,
Turizm  Yatirimlar, Yesil Binalar ve Sirdurilebilirlik
komitelerinde temsilcilerimiz yer alarak aktif bir rol oynuyoruz.
Yesil Binalar ve Surdurdlebilirlik komitesi kapsaminda LEED
sertifikasi, YES TR, Yesil Mutabakat konularinda calismalar
yuritiyoruz.

Turkiye Kalite Dernegi (KALDER), 1991 yilinda sanayi
sektorinin 6nde gelen temsilcilerinin bir araya gelmesi ile
kurulmustur. Dernek, siirdurulebilir is ve yasam kalitesine yon
gbsteren ve donlsume liderlik eden bir sivil toplum kurulusu
olma vizyonu ile galigsmalarini siirdirmektedir. Bu dogrultuda
Vakif GYO olarak, lyi Niyet Bildirgesi imzaladik ve Ulusal
Kalite Hareketine katildik. Katihm sagladigimiz ilk yil olan
2021 yilinda Ustiin Performansta Yetkinlik-4 yildiz belgesini
almaya hak kazandik.

Turkiye Kurumsal Yonetimi Dernegi (TYKD), 2003 yilinda
Ulkemizde kurumsal yonetim anlayisini yayginlastirmak ve
gelistirmek amaciyla goénulli bir sivil toplum o6rgiti olarak
kurulmustur. Amacina hizmet etmek icin adillik, seffaflik,
hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkelerini takip eden dernek;
ozel sektor, kamu kuruluglari, medya, akademi diinyasi ve
sivil toplum kuruluslan ile yakin calismaktadir.

Yatinmeci lliskileri Dernegi (TUYID), 2009 yilinda mesleki bilgi
tretmek ve yatirimci iligkileri alaninda diinya standartlarina
ulasmak hedefi ile kurulmustur. Dernek, lGyelerinin adil piyasa
degerlerine ulasmalarina katkida saglar; Tirk sermaye
piyasalarinda derinlik kazanmalarina yardimci olur.

Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Dogal

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Dogal Sermayemiz

Sermayemiz

GUinlimUizde kiiresel 6lgekte tim firmalar igin iklim degisikligi
en bk risk faktorlerinden biri haline gelmistir. Entegre bir
yaklagima sahip Vakif GYO olarak kurumsal ydnetimimizde
riskleri ve firsatlari dikkate alarak stratejilerimizi olusturmak,
is yapis seklimizin vazgecilmez bir noktasidir. Bu
nedenle dogal sermayemizi korumak amaciyla iklim
degisikligi ile micadele galismalari yapmak en biyik
onceliklerimizden biridir.

Vakif GYO olarak, gevresel agidan yikluliglimiz bulunan
tlim mevzuat ve yasalara uyum sagliyor, firma faaliyetlerimizi
sUrdrirken gevreye olan etkimizi en az seviyeye indirmek
icin devamli bir gaba igerisinde bulunuyoruz. Bu ¢aba
dogrultusunda olusturmus oldugumuz surdurdlebilirlik
politikamiz kapsaminda iklim degisikligi ile miicadele
basligina yer vererek, ¢evreye olan etkilerimizi kontrol
altina almak adina gesitli galismalar yapacagimizin
taahhUdinde bulunduk. Bu gergevede, 2021 yili sera gazi
emisyonlarimizi dlgiimleyerek ve raporladik. Projelerimizde
atik yonetim sistemi, enerji ve su verimliligi konularinda
kapsamli galismalar gergeklestirdik.

Surddrdlebilirlik politikamiza uygunluk kapsaminda,
paydaslarimiz igin gevre ile ilgili farkindalik olusturmayi
ve projelerimizde dogal kaynaklarin korunmasina yonelik
faaliyetlerde bulunarak ekosistem surdrtlebilirligini
sa@lamak gibi gesitli degerleri yaratmayi amagliyoruz.

Katki sagladigimiz Birlesmis Milletler Surdurdlebilir
Kalkinma Amacglari;

1 SORUMLU URETIM
VETOKETIM

QO

1 IKLM
EYLEM

3 2
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Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Iklim Degisikligi ile

Mucadele

iklim degisikligi ile miicadele siirecinin yarattig risk ve
firsatlar degerlendirerek, verimlilik calismalarini hayata
geciriyor ve is hedeflerimizi guincelliyoruz.

iklim degisikligi, giinimiiziin en dnemli kiiresel sorunlar
arasinda yer almaktadir. Kiresel 1sinma nedeni ile yasanan;
sicaklik artislari, kurakliklar, seller, yanginlar, asiri hava
olaylari, deniz seviyelerinde ylkselme, buzullarin erimesi
gibi etkenler sebebiyle ekolojik denge, biyolojik cesitlilik
gibi konular risk altinda kalmaktadir. Bahsi edilen kiresel
isinma temelli sorunlar, insanlarin yagsam sartlarini gesitli
alanlarda etkilenmektedir.

Vakif GYO olarak, daha yasanabilir ve slrd(r(lebilir
bir gelecek icin iklim degisikligi kapsaminda (izerimize
dusen sorumluluklarin farkindaligiyla hareket ediyoruz.
Bu gergevede, 2021 faaliyet yili performansinin aktarildigi
CDP iklim Degisikligi raporlamasini hazirladik.

Vakif GYO olarak iklim degisikligi ile miicadele amaciyla
driin strdardlebilirligi icin calismalar yapiyoruz. Strdrilebilir
gelecegi insa etmek amaciyla uyumlu olarak LEED Gold
Sertifika adayli istanbul Uluslararasi Finans Merkezi basta
olmak Uzere tim binalarimizda Yesil Bina kriterlerine
uygunlugunun en Ust seviyelere getiriimesini hedefleyerek
proje binalarimizin saglikli ve ekolojik bir yagam alani
olusturmayi amaglhyoruz. Bu hedef dogrultusunda
binalarimizda enerji tasarrufu, su verimliligi, ekolojiye
duyarli malzeme segimi gibi konulara 6nem veriyoruz.

Vakif GYO olarak stratejilerimizi ve hedeflerimizi belirlerken
strddrdlebilirlik kavramini merkezi bir konuma koyuyoruz.
iklim degisikligi ile miicadele siirecinin yarattigi risk ve
firsatlari degerlendirerek, verimlilik galismalari hayata
gegiriyor ve is hedeflerimizi glincelliyoruz.

Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Sera Gaz

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Dogal S i
ogal Sermayemiz Yénetim

Emisyonliari

Vakif GYO olarak operasyonlarimizdan kaynaklanan
sera gazl emisyonlarini, tasarim galismasindan itibaren
distk seviyede tutabilmek igin galismalar yapiyoruz. Bu
dogrultuda Yesil Bina standartlarina uyum saglamak igin
dusUlik karbon emisyonlu malzememe segimi yapmaya
dzen gosteriyor enerji, su verimliligi, biyogesitlilik vb.
konulardaki yaklagimlarimiz ile emisyonlarimizi azaltmay!
hedefliyoruz.

2021 yilinda istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
(IUFM), Tablo Adalar ve Cubes Ankara projeleri ve

Genel Midurligimuzin faaliyetleri kapsaminda ISO
140064:2018 Standardina uygun olarak emisyonlarimizi
olgtimledik ve bu 6lgiimler dogrultusunda “Sera Gazi
Envanter Raporu’nu hazirladik.

01.01.2021-31.12.2021 dénemindeki faaliyetlerimiz
sonucunda olusan 1 yillik toplam sera gazi emisyonunu
100.988,57 tCO,g, olarak Glgiimledik. Kurumun 2021
yil Kategori 1 Emisyonlari 963,55 tCO.e, Kategori 2
Emisyonlari 1.185,19 tCO e diizeyinde belirledik.

Tablo 20 Karbon Emisyonlari

Karbon

ISO ISO . . Toplam
14064:2006  14064:2018 Kategori Adi Emisyonlan "5 o
(tCO,e)
Kapsam 1 Kategori 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 963,55 %1,0
Kapsam 2 Kategori 2 Ithal Edilen Enerji Kgynakll Dolayli Sera Gazi 1.185,19 %12
Emisyonlari
Kategori 3 Nakliye Kaynakli Dolayli Sera Gazi Emis- 939,76 %0.9
yonlari
Kapsam 3 Kategori 4 Kurumun Kullandigi Urun_ler Kaynakl Dolayh 97.839,62 %96.9
Sera Gazi Emisyonlari
Kategori 6 Diger Kaynaklardan QIU§an Dolayh Sera 60,45 %0.06
Gazi Emisyonlari
TOPLAM 100.988,57 %100

2021 yil sonunda Genel Midirliigi’miizde bulunan top-
lam ¢alisan sayisi 41 kisi, Vakif GYO projelerinin toplam
ylizey alani ise 546.330 m?dir. 01 Ocak —31 Aralik 2021
doneminde sirketimizin rapora konu olan 3 projesine ait;
Kategori 1 ve Kategori 2 emisyon toplamlarina gore,

m?bagina birim karbon ayak izi 0,0038 tCO,-e/m?dir. Genel
Madurlugtne ait; Kategori 1 ve Kategori 2 emisyonlari
toplamlarina gore calisan basina birim karbon ayak izi
2,365 tCO,-¢e/caligan sayisidir.

Vakif GYO Kurumsal

GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4
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Tablo 21 Kategori 1+2 Emisyonlarina gére Birim Karbon Ayak izi

Birim Karbon Ayak

Miktar Birimi Miktar izi tCO e/miktar
Genel Miidiirliik Calisan Sayisi 41 2,365
Vakif GYO Projeler m? 546.330 0,004

*Verilere, Vakif GYO’nun gincel olarak yapmakta oldugu Tablo Adalar/ Cubes Ankara / IUFM projeleri
dahil edilmistir.

Tablo 22 Toplam Emisyon Miktarlarina Gére Birim Karbon Ayak izi

Birim Karbon Ayak

Miktar Birimi Miktar izi tCO, e/miktar
Genel Miidiirliik Calisan Sayisi 41 3,162
Vakif GYO Projeler m? 546.330 0,185

*Verilere, Vakif GYO’nun giincel olarak yapmakta oldugumuz Tablo Adalar/ Cubes Ankara / [UFM proje-

leri dahil edilmistir.

GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4
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Atik Yonetimi

Sifir Atik sistemimiz ile kaynak israfinin 6niine gegiyor, atik
olusumunu azaltiimasini ve kaynagindan ayri toplanmasini

sagliyoruz.

Vakif GYO olarak projelerimizde Surdirlebilirlik Kalkinma
Amaglari icerisinde 12. Madde olan Sorumlu Uretim ve
Tiketim maddesini takip etmeyi hedefliyoruz. Bu gergevede
bina ingaatinda kullanilan malzemeleri en verimli sekilde
kullanarak geri donUstlriimus igerikli yerel malzemeler
kullanmaya 6zen gosteriyoruz. insaat esnasinda ve
insaattan sonra binanin kullanimindan kaynaklanan atik
olusumunu azaltacak stratejiler olusturmay1 amagliyor ve
kurumumuzca kaynaklarin bosa harcanmadigi dongsel
bir ekonomiyi destekliyoruz. 2021 senesi igerisinde Genel
MUdurligimizde kurdugumuz Sifir Atik sistemimiz ile
kaynak israfinin dnline gegiyor, atik olusumunu azaltilmasini
ve kaynagindan ayri toplanmasini sagliyoruz.

Projelerimizde atik yonetimi konusunda azami hassasiyet
gostermeye cabaliyoruz ve bu baglamda tedarikgilerimizden

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemine belgesine sahip
olmalarini talep ediyoruz. Projelerimizde atik yonetim
stratejimiz olarak; atik yonetimi politikas ile atik olugumunun
azaltilmasi, atiklarin geri dontstlrilmesi, dogal kaynak
kullaniminin minimize edilmesi ve strdrulebilir atik
yonetiminin saglanmasi igin galismalar yurdtlyoruz.
Projenin ingaat asamasinda meydana gelen atiklari
tanimlamak ve atiklarin toplanmasi, ayriimasi, etiketlenmesi,
depolanarak atik yonetim tesislerine génderilmesi genel
strateji planimizi olusturuyor. Proje yonetimi olarak
cevreye, dogaya ve ekosisteme duyarli ve bilingli halde
proje sahamizdan ¢ikan atiklarin T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligi kriterleri ve ilgili tim
yasal direktifler dogrultusunda akredite firma ve gevre
danigmanlari araciligi ile génderimini gergeklestiriyoruz.

Tablo 23 Atik Miktari

Tehlikeli Atik
Atik Miktar (t) Biyojenik Atik Biyojenik
vol Olmayan Atik

Genel Madurlik 0 0
Tablo Adalar 0 0
Cubes Ankara 0 0
IUFM 0 0
Toplam 0 0

GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3, GRI 306-4, GRI 306-5
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2021

Tehlikeli Olmayan Atik
Biyojenik Atik Blyolonii Toplam
vol Olmayan Atik
0 0,03 0,03
0 27.856,00 27.856,00
0 8.235,37 8.235,37
6.050,00 45.349,00 51.399,00
6.050,00 81.440,40 87.490,40



Rapor Hakkinda Vakif GYO Hakkinda

Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Su Yonetimi

Uluslararasi Finans Merkezimizde kurmus oldugumuz
“catiya dusen yagmur suyu aritma sistemi” ve gri su
kullanimi sayesinde alternatif su kaynaklar olusturularak su
tuketimimizi %45 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.

Glnlmizde kiresel 1sinma, cevre kirliligi ve dogdal
kaynaklarin tikenmesi gibi insanligin gelecegini tehdit
eden krizler ile kargilagmaktayiz. Diinya Dogal Kaynaklar
Enstitlist (World Resources Institute-WRI), Tirkiye'nin yari
kurak bir tlke oldugunu ve risk grubuna dahil oldugunu
belitmektedir. Vakif GYO olarak, su kaynaklarinin
verimli kullanmasi konusunun kritik bir Gneme sahip
oldugunun bilincindeyiz ve bu kapsamda projelerimizde
en verimli su armaturlerini kullanarak su tiketimimizi en

aza indirmeyi amagliyoruz. Bunlara ek olarak istanbul
Uluslararasi Finans Merkezimizde kurmus oldugumuz
“catiya disen yagmur suyu aritma sistemi” ve gri su
kullanimi sayesinde alternatif su kaynaklari olusturularak
su tiketimimizi %45 oraninda azaltmay hedefliyor, peyzaj
tasariminda miimkin oldugunca bélgenin iklimine uygun,
az su tiketen bitki tlrleri ve verimli sulama sistemlerini
tercih ediyoruz.

Tablo 24 Sebekeden Temin Edilen Su TUketimi

Su Tiketimi (m?)

Genel Midurlik
Tablo Adalar
Cubes Ankara

IUFM

Toplam
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2021

454,00

908.000

1.794.000

3.645,87

6.801,87

GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 303-1, GRI 303-2, GRI 303-3, GRI 303-4, GRI 303-5
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IUFM projemizde kullanmig oldugumuz enerji analizorleri
ve bina otomasyon sistemleri vasitasiyla enerji verimliligi
kapsaminda hedeflerimizin gergeklesme oranini anlik olarak

analiz ediyoruz.

Vakif GYO olarak, karbon ayak izimizi azaltma hedefimizde
enerji verimliligi saglamak odak noktalarimizdan birini
olusturuyor. Projelerimizin tasariminda konumuna 6zgiin
kosullari degerlendirerek ve verimli sistemler kullanarak
etkin enerijili binalar tasarlamak adina galigmalar yapiyoruz.
Ayni zamanda mekanik ve elektrik sistemlerinin bina
kullanim dncesi devreye alinma surecini denetleyip,
verim dogrulamalari ile projemizin enerji tiketimini
mimkin olan en iyi seviyeye getirmeyi amaglyoruz.
|UFM projemizde kullanmis oldugumuz enerji analizorleri
ve bina otomasyon sistemleri vasitasiyla enerji verimliligi

kapsaminda hedeflerimizin gergeklesme oranini anlik olarak
analiz ediyor ve enerji verimliligi saglamak igin tasarim
asamasindan itibaren mekanik ekipmanlarin segimi,
bina kabugu cam, duvar, gati performans degerleri ile
aydinlatma verimliligi dogrultusunda tedarik segimlerimizi
gergeklestiriyoruz.

2021 senesinde Genel Mudiirliik ve aktif olarak devam
eden projelerimizden; IUFM, Tablo Adalar ve Cubes
Ankara tarafindan yapilmis olan toplam enerji tiketimi
21.950,81 GJ olarak dlgtimledik.

Tablo 17 Enerji Tuketimi

Eneriji Tiru (GJ) 2021

Sabit Yanma Dogalgaz 969,11
Jenerator Dizel 3.882,48
Haraketli Yanma Dizel 7.247,71
Elektrik Tuketimi Elektrik-Sebeke 9.851,51

*Verilere, Genel Mudurlik ve Vakif GYO’nun gincel olarak yapmakta oldugu Tablo Adalar/Cubes Anka-

ra/lUFM projeleri dahil edilmigtir.

GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 302-4
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Vakif GYO
Kurumsal Yonetim

Organizasyon Semasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Geligim ve E 4 insan Kavnaklar, A
Surdirdlebilifik ~— |--------- - mmmmm - MUdUgllU“U
MadGrge | L 9 )
! e A
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Genel Mudur Yardimcihigi
(Mali-Ticari)

Genel Mudur Yardimciligi

(Teknik - Operasyonel)
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Fizibilite ve Proje Kurumsal iletisim

IUFM Projesi Gelistirme Proje Uygulama Bilgi Teknolojileri Mali igler Satis ve Kiralama ve Pazarlama Destek Hizmetleri Yatinmei lligkileri
. I TRV . e ITRETY e e [TRYETY Mudurlu“u e e TRV Mudurlu"U Mudurluvu
Koordinatorlugu Madaraga Mudarlagu MUdurlagu 9 Madurlagu Miidarigi 9 9
GRI102-18 GRI102-18

84 VAKIFGYO Entegre Raporu 2021 Entegre Raporu 2021 VAKIF GYO 85



Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Vakif GYO Kurumsal
Yonetim

Sosyal ve lligkisel

Rapor Hakkinda Vakif GYO Hakkinda .
Sermayemiz

Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz Dogal Sermayemiz

Onur incehasan
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
L]
Uyeleri
y Genel Mudur
Onur incehasan, 1997 yilinda Gazi Universitesi, Miih. Mim. Fakiiltesi, Makine Miihendisligi B&liimi’'nden mezun olmustur.

Mk I H d Yiiksek Lisansini 2014-2015 yillari arasinda Gedik Universitesi, isletme Yonetimi (MBA) bélimiinde tamamlamistir.
IKal 1dir incehasan, kisa siireli 6zel sektér deneyiminden sonra, 1998 yilinda istanbul Gaz Dagitim Sanayi ve Ticaret Anonim

Yonetl m Ku ru I u Ba§ kanl Sirketinde (IGDAS) Proje Miihendisi olarak meslek hayatina baglamistir.

1979 yilinda Kepsut/Balikesir'de dogan Mikail Hidir, 2000 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltes’nden mezun olmus
ve bir ddnem avukatlik yapmistir. 2003 yilinda Vakifbank’ta Miifettis Yardimcisi olarak bankacilik kariyerine baglamis;
Miifettiglik gbrevinin ardindan sirasiyla Takip Ekipleri Miidirliigti, Uyum Midiirligi, Kredi izleme ve Takip Bagkanli§i ve

ic Kontrol Bagkanligi gorevlerinde bulunmustur. Ayrica Hidir, Gines Sigorta AS'de Genel Miidiir Yardimciligi ve Vakifbank
International AG Viyana'da Yénetim Kurulu Uyeligini yapmistir. 13 Aralik 2018 tarihinde Vakifbank’a Genel Miidir

1998-2020 yillari arasinda IGDAS ta sirasiyla Egitim Uzmani, i¢ Tesisat Miidiir(i, Kalite Midiir(i, Anadolu Bélge Mdiir,
Genel Midiir Yardimcisi (igletme) ve Yonetim Danismani olarak gérev yapmistir. Yéneticilik kariyerinde; teknik sartnameler
ve esaslarin olusturulmasi, yonetmelik ve standartlarin hazirlanmasi, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi ve
musteri sureglerinin iyilestiriimesine yonelik cok sayida projeye liderlik etmis olup, gergeklesen bu projelerin biri vesilesiyle
Milli Prodiiktivite Merkezi tarafindan “2007 Yilin isvereni” segilmistir.

Yardimeisi olarak atanan Mikail Hidrr, ingilizce bilmektedir. 22.06.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine segilmis olup, Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini yiiritmektedir. Mikail
Hidirin Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmesi, SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini
etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Dr. Sukru Mete Tepegoz
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Karadeniz Teknik Universitesi, Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Bolimi’'nden 1991 yilinda mezun olan Siikrii
Mete Tepegdz, yine ayni tiniversitede Sosyal Bilimler Enstitiisi isletme Béliimi'nde yiiksek lisansini tamamlamis olup,
doktorasini 2018 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe ve Denetim Anabilim Dali
“Finansal Kuruluslarda i¢ Kontrol” konularinda yapmistir. Meslek hayatina 1995 yilinda Rumeli Holding AS’de Miifettis
unvaniyla baglamistir. Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.’da 1997-2013 yillar arasinda sirasiyla; Mifettis, Genel MiidUrlik
Ticari Krediler Midiirliigi Miidir Yardimeisi, Dolayoba/istanbul Sube Miidiirii, Merter Sube Miidiirii, Levent Sube Miidiirii
ve Genel Mudirlik Kurumsal Krediler MudirG olarak gérev almigtir. 2013-2018 yillari arasinda QNB Finansbank AS'de
Bankalar Caddesi Sube MUduri, Bayrampasa Carsi Sube MUdurd, Besyizevler Sube MidUrl gérevlerinde bulunan
Tepegdz, 2019 yili itibariyla Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.'de Genel Miidiirlik Ozellikli Krediler Yénetimi Bagkani olarak
gorevine devam etmektedir. 02.03.2020 tarihi itibartyla Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS Yonetim Kurulu Uyeligine
atanan Sayin Tepegéz'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesi, SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi (1-17.1) geregi,
Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

GRI102-18, GRI 102-22, GRI 102-23
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incehasan, gesitli sivil toplum kuruluslarinda yoneticilik yapmistir. Mart 2020 itibariyla Sirketimizde Genel Miidiir olarak
goreve baslayan Onur incehasan, evli ve 3 cocuk babasidir. Sirketimizde 19.03.2020 tarihinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmistir. Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) geregi, Sirket
faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Tevfik Erpek

Yoénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

1981 yilinda Ankara’da dogan Tevfik Erpek, ilk ve orta 6grenimini Ankara’da, tiniversite egitimini ise 2003 yilinda Anadolu
Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat Bolim{'nde tamamlamistir. Erpek, bankacilik kariyerine 2004
yilinda Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.'da baslamis ve sirasiyla Carsi/Kadikdy Sube Miidirligu, Ticari Bankacilik Satis
Koordinasyon Mudiirligu gorevlerinde bulunmustur. Ayni bankada 2019 yilinda Kobi Bankacili§i Pazarlama Baskanligina
atanmig olan Sayin Erpek, Baskan olarak gorevini ylritmeye devam etmektedir.

22.06.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine segilmistir.
Tevfik Erpek’in Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (1l-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini
etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

GRI102-18, GRI 102-22, GRI 102-23
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Arzu Sahin
Yoénetim Kurulu Uyesi

28.09.1975 tarihinde dogan Arzu Sahin, lise egitimini Ozel Dariissafaka Lisesinde, tiniversite egitimini ise Marmara
Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Maliye Bolim{i'nde tamamlamigstir. 1998 yilinda Tiirkiye Vakiflar Bankas!
T.A.O.'da miifettis yardimcisi olarak ise baslamis olup, ayni bankada Mecidiyekdy, Esentepe Kurumsal Merkezi, Kozyatagi
Kurumsal Merkezi ve IMES Dudullu Ticari Subelerinde yéneticilik yapmistir. Sahin, 2020 yili Ocak ayi itibariyla T. Vakiflar
Bankasi T.A.O. Kurumsal Bankacilik Pazarlama Baskani gérevini ylritmektedir. Evli ve iki gocuk annesidir. 22.06.2020
tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir. Arzu Sahin’in
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) gered, Sirket faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir olumsuz durum olugturmamaktadir.

Rifat Demirbas

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi Uyesi

Rifat Demirbas, 1965 yilinda Kirsehir'de diinyaya gelmistir. ilkokul, Ortaokul ve Lise egitimini Ankara’ da tamamlayan
Demirbas, Ankara Gazi Universitesi, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Bolimi’'nden 1988 yilinda mezun olmustur.
1990 yilinda Gazi Universitesi, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi, Mimarlik Bélimiinde basladigi Yiiksek Lisans egitimini
1993 yilinda tamamlamistir. 1989-1994 yillari arasinda Vakiflar Bankasi Emekli ve Saglik Yardim Sandigi Vakfina ait
yatirim firmasi Obakdy AS'de Mimar ve Kontrol Amiri olarak gorev almistir.

1995 Yilinda Vakiflar Bankasi Genel Midiirligii insaat ve Emlak Grup Baskanliginda Yiiksek Mimar olarak géreve
basladi. 1995-2007 yillari arasinda bankanin Tiirkiye genelindeki proje ve insaat islerinde Kontrol Amiri, Midir Yardimcisi
gorevlerinde bulunmustur. Yine ayni dénem icerisinde banka hizmet binalari alim, satim, kiralama isleri ile gayrimenkul
islerini emlak midur yardimcisi ve vekil emlak midUri olarak yuritmustr.

2007 yilindan itibaren 6zel ve kamu sektdriinde gesitli proje ve ingaat taahhtt isleriyle ilgili ¢alismalarina devam eden
Demirbas evli ve bir kiz gocugu babasidir. 22.06.2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Rifat Demirbas’in Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesi, SPK'nin
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Sosyal ve lligkisel

Sy Dogal Sermayemiz

Yonetim

Omer Demir

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Omer Demir, 1973 yilinda Trabzon’da dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini Trabzon'da tamamladiktan sonra 1995 yilinda
Rize Meslek Yiiksek Okulu'nda ingaat Blim(i'n(i bitirmistir. 1997-2002 yillari arasinda Saha Teknikerligi gorevini yapmistir.
2011 yilinda Azerbaycan Medical University, Eczacilik BolumG'nd tamamlamistir.

Evli ve 3 gocuk babasi olan Omer Demir, serbest meslek ile ugrasmaktadir. 02.04.2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir. Omer Demir'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak
segilmesi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregdi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.

Korhan Turgut
Yoénetim Kurulu Uyesi

1983 yili, Diyarbakir dogumlu olan Korhan Turgut, Hacettepe Universitesi, Iktisat Bélim(i'nden 2005 yilinda mezun
olmus, Yiksek Lisansini Hacettepe Universitesi, Iktisat Bolimii'nde tamamlamistir. Hali hazirda Marmara Universitesi
Bankacilik béllimiinde doktora galismalarina devam etmektedir. 2006 yilinda T. Vakiflar Bankasi TA.O. da Miifettis
Yardimcisi olarak goreve baslamis olan Korhan Turgut, 2013 yilina kadar Mifettis ve daha sonrasinda Kredi Raporlama
ve Finansal Kontrol Midtirluginde Mudur gorevlerinde bulunmustur. Haziran 2016 tarihinden itibaren T. Vakiflar Bankasi
T.A.0.'da Genel Muhasebe ve Mali isler Baskani olarak gérevine devam etmektedir. 02.04.2020 tarihinde yapilan 2021
yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir. Korhan Turgut'un Yénetim Kurulu
Uyesi olarak secilmesi, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir
olumsuz durum olusturmamaktadr.

Vakif GYO Kurumsal
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Entegre Diisiince

Mustafa Sengul

Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkani

2000 yilinda Ankara Universitesi, Hukuk Fakiiltesinden mezun olan Mustafa Sengiil, 2001 yilinda avukatlik stajini
tamamlamistir. 2001 yilindan itibaren kurucusu oldugu Ligos Hukuk Biirosu blnyesinde; ticaret ve sirketler hukuku,
bankacilik ve finans hukuku, gayrimenkul hukuku ve gayrimenkul yatirim danismanliklari ile is sagligi ve givenliginden
kaynakli hukuk ve ceza yargilamalarinda uzmanlasmistir. Sengll, gegtigimiz yillarda gesitli Gniversite ve uluslararasi
projelerde is kazalari ve is givenligi konularinda egitim ve seminerlerde konusmaci ve egitimci olarak yer almistir.

Sengl, 2011 yilindan itibaren savunma sanayi, bilisim, gayrimenkul gelistirme ve yatirim sektdrlerinde faaliyet gdsteren
birden fazla sirkette yonetim kurulu baskanligi veya yénetim kurulu tyeligi gorevlerinde bulunmaktadir. 31.03.2022
tarihinde yapilan 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir. Mustafa
Sengiil'iin Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini
etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olugturmamaktadir.

Ust Yonetim

isim Unvan

Onur incehasan Genel Mudur

Genel Mudur Yardimcisi

Esat Horoz Teknik-Operasyonel

Genel Mudur Yardimcisi
Hasan Giirsel Oztamur Mali - Ticari

Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Sosyal ve lligkisel

Sy Dogal Sermayemiz

Yonetim

Vakif GYO Komiteleri

Komiteler, Yonetim Kurulumuz tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli
bir bigimde yerine getirmesini teminen “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal
Yénetim Komitesi” adi altinda komiteler olusturuldu. Bunun yanisira “Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi” olarak
ayri komiteler olusturulmamis olup bu komitelerin gérevi de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenmis ve
https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/918505 baglantisinda yer aldigi sekliyle KAP'ta agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite
Gorev ve Sorumluluklar::

a) Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.

b) Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki galismalari Denetimden Sorumlu Komite'nin gozetiminde
gergeklestirilir.

c) Sirketin hizmet alacadi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

d) Sirketin muhasebe, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket galiganlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan belirlenir.

) Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yazili olarak Yénetim Kurulu'na sunar.

f) Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal
yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

g) Denetimden Sorumlu Komite, Yénetim Kurulu'nun verecegi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

2021 Yili Faaliyetleri

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulup yetkilendirilmistir. Komitenin baskanligini Sayin
Hakan TASCI, iyeligini ise Sayin Rifat DEMIRBAS yiiriitmektedir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder,
Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna goriisinii sunar.
Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu'na aittir.

Vakif GYO Kurumsal
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Rapor Hakkinda Vakif GYO Hakkinda

Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Denetimden Sorumlu Komite ilgili ddnem igerisinde 8 adet karar alip, Yonetim Kurulu'na sunmustur. Komite, Sirket'in
finansal tablolarinin, Ttirkiye Muhasebe Standartlari/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari'na ve izlenen muhasebe
ilkelerine uygun olarak dlzenlendigi ve Sirketin finansal durumunu dogru bir sekilde yansittigi kanaatine ulasildiginin
Yonetim Kurulu'na bildirilmesi hususunda Ug aylik periyotlarda dort adet rapor hazirlamistir. Bununla birlikte yine Gg
aylik periyotlarda dort adet komite raporu hazirlayip Yonetim Kurulu'na sunmustur. Ayrica 2021 Yili bagimsiz denetim
sirketinin secimi ve i¢ Denetim Yénetmeliginin glincellenmesi ile ilgili gérislerini Yonetim Kuruluna iletmistir. Ayrica
Sirket'in 2021 yilinda gergeklestirdigi bedelli sermaye artirimi sebebiyle, Sermaye Piyasasi Kurulu VII-128.1 sayili Pay
Tebligi Madde 33'te ifade edilen; “Paylari borsada islem géren halka agik ortakliklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye
artinmlarinda, Sermaye artirrmindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullaniimadigina iliskin olarak; halka
acilan ortakliklarin ise sermaye artiriminin tamamlanmasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye artirrminin
sonuglarini iceren ilk iki finansal tablolarin ilanini takip eden 10 is glni iginde bir rapor hazirlanmasi ve séz konusu
raporu ortakligin internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmasi zorunludur. Bu yikimliliik ortaklik blinyesindeki denetimden
sorumlu komite tarafindan yerine getirilir.” Hikmi uyarinca (¢ adet rapor hazirlamistir. Bu raporlar mevzuatta belirtilen
strelerde KAP’ta agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Gorev ve Sorumluluklari

a) Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

b) Sirketin Yatirimel iligkileri Biriminin ¢alismalarini gézetir. Komite, bu kapsamda Sirketin yatirimcilar ile iletisimine iliskin
temel esaslar belirler, bunlari diizenli olarak gzden gegirir.

¢) Kurumsal Yonetim Komitesi, Yatirimei iliskileri Birimi ile birlikte, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasi, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesi ve ¢dziime ulastiriimasi amacina hizmet eden gelistirici dnerileri
Yénetim Kurulu'na sunar.

d) Komite, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporunu, Sirketin yillik faaliyet raporunda yayinlanmadan 6nce
gbzden gegirerek, gortslerini Yonetim Kuruluna sunar.

e) Komite, Sirketin Bilgilendirme Politikasi’'nin belirlenmesine veya degistiriimesine yonelik tavsiye ve degerlendirmelerde
bulunarak, Yonetim Kurulu'na sunar. Bilgilendirme Politikasi’'nin Sirketin menfaat sahipleri ile iletisimi agisindan mevzuatta
belirlenen asgari igerigi kapsamasina ve sirket tarafindan bilgilendirme amagli hazirlanan dokiiman, sunum ve agiklamalar
kapsami, niteligini, tutarin ve dogrulugunu gdzden gegirerek, Bilgilendirme Politikasi’'na uygun olarak hazirlanmasini gézetir.

f) Sirket iginde kurumsal yonetim kiiltir(iniin yerlesmesine ve her seviyedeki yonetici ve calisan tarafindan benimsenmesine
yonelik galismalarda bulunur. Kurumsal yonetim alaninda yurtici ve yurtdisi gelismeleri izleyerek, Sirket agisindan olasi
etkilerini arastirir.

g) Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gdrev alanina iligkin olarak Yonetim Kurulu'nun verecegi diger gérev ve sorumluluklari
yerine getirir.

h) Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin grevlerini de yerine getirir.
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Sosyal ve lligkisel

Sy Dogal Sermayemiz

2021 Yili Faaliyetleri

Yénetim Kurulu tarafindan kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligini Sayin Omer DEMIR, iiyeliklerini ise Sayin
Ahmet YILMAZ ve Sayin Ebru BOZDOGANGIL yiiriitmektedir. Kurumsal yénetimden sorumlu komite, dénem igerisinde;
Kurumsal Yénetim ilkelerinin, Sirket ierisinde gelistirip uygulanmasini saglamak, Yénetim Kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, Yatirime! iligkileri Biriminin ¢alismalarini gézetmek, Kurumsal Yénetim
ilkelerini de dikkate alarak Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve segimine, Yénetim Kurulunun ve ona bagl komitelerin
isleyis yapisina ve etkinligine iliskin 6nerilerde bulunmak, Sirketin faaliyet gdsterdigi alanlarda sirketin ¢alismalarini
etkilemesi muhtemel risklerin ongériilmesi ve bu risklerin olasi negatif etkilerini ortadan kaldirici ve/veya dusUricl
onlemler alinmasi konusunda Yénetim Kuruluna giindem olusturmak amaciyla dénem boyunca galismalarda bulunmustur.
Bununla birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucretlendirme Komitesi’nin de
gorevlerini Ustlenmistir.Komite 2021 yili igerisinde, 2020 Yili hesap donemine iliskin Kurumsal Uyum Raporunu ve 2020
yili Yatinme! ilikileri Bélimii Faaliyet Raporunu inceleyerek bu dénemde Yénetim Kuruluna sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Gorev ve Sorumluluklar

a) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢alismalar yapar.

b) Komite, basta pay sahipleri olmak tizere tiim menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etkilerini en aza indirebilecek.
Sirket risk yonetimi sisteminin olusturuimasi ve gelistiriimesine yonelik oneri ve gérislerini yazili olarak Yonetim Kurulu'na
sunar.

c) Sirketin risk yonetim sistemini en az yilda bir kez gézden gegirir.
d) Risk yonetimine iligkin uygulamalar Yonetim Kurulu ve Komite kararlarina uygun gergeklestiriimesinin gozetimini yapar.
e) Sirketin yillik faaliyet raporunda yer alacak risk yonetimi konusuna iliskin tespit ve degerlendirmeleri gdzden gegirir.

f) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendi gérev alanina iliskin olarak Yénetim Kurulu'nun verecegi diger gorev ve
sorumluluklari yerine getirir.

2021 Yih Faaliyetleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amaciyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligi gérevini Sayin Murat NUHOGLU ve komite iiyeligi
gorevini ise Sayin Tevfik ERPEK yuriitmektedir. 2021 yilinda iki ayda bir riskleri degerlendirmis ve bu degerlendirmeye
iliskin 6 adet rapor hazirlamis ve Yénetim Kuruluna sunmustur.
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Vakif GYO’da

Rapor Hakkinda Vakif GYO Hakkinda o
Entegre Diisiince

Kurumsal Risk
Yonetim Siureci

Vakif GYO olarak, Yonetim Kurulumuz tarafindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitemiz ve Denetim Komitemiz
ile Kurumsal Yénetim ilke ve Standartlari géz éniine alinarak; sirket faaliyetlerimizin, amaglarimiz dogrultusunda
yurdtuldigund, duzenlenen mali tablolara ve ilgili kanun ve mevzuata uygun hareket edildigini, gliven ortaminin olusmus
oldugunu, belirlenen hedefler dogrultusunda ana risklerin belirlendigini, strekli gdzlemlendigini, en aza indirgendigini ve
mevcut i¢ kontrol etkinliklerini sik ve devamli olarak degerlendiriyoruz.

- 5018 No'lu yasa ve SPK mevzuatlarina gére, Kurumsal Risk Yonetiminin iki temel bileseni olan ig Kontrol ve i¢
Denetim uygulamalarini Vakif GYO olarak, 2014 tarihinden bu yana sirekli olarak gelistiriyor ve uyguluyoruz.
Mevcut durumda “Kurumsal Risk Yénetimi Siirecimiz” kapsaminda; ig Kontrol Komisyonumuz tarafindan, stratejik ve
operasyonel seviyede riskler belirlenerek Vakif GYO Risk Evreni ve i¢ Kontrol Plani olusturduk. i¢ Kontrol sisteminin
etkinligi, Yonetim Kurulumuza bagl Denetim Komitemiz ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemizin olusturdugu ig
Denetim Sistemleri ile sadliyoruz. Sirketimiz Kurumsal Risk Yénetimi Prosediiriini olusturarak i¢ Kontrol Komisyonu
tarafindan belirlenen 2021 yili risklerine karsilik Risk Karsilama Aksiyonlarini aliyoruz. Belirlemis oldugumuz bu
risk ve firsatlar diisik -orta -yUksek olmak tizere derecelendiriyoruz. Orta ve yilksek dereceli riskler ve firsatlar igin
aksiyon aliyor ve ¢ Kontrol Plani olusturuyoruz. Risk ve firsat yénetimi stirecimiz (risk belirleme, degerlendirme
ve kontrol etme), Yonetim Gézden Gegirme toplantilarinda, her yilin sonunda veya gereklilik arz eden zamanlarda
komisyonlarimiz ve (st yonetimimiz tarafindan degerlendiriliyor ve degerlendirme sonucuna gore gerekli dnlemlerin
alinmasini sagliyoruz.

Risk ve firsatlarini strateji, stireg ve gayrimenkul proje risk/firsatlari olmak tzere Ug¢ seviyede belirliyoruz.

- Birinci seviye; stratejik risklerin ve firsatlarin degerlendirimesi asamasidir. Stratejik plan kapsaminda i¢ ve dis
hususlara iliskin SWOT, PESTEL ve diger analizleri yaparak ve ilgili taraflarin ihtiyag ve beklentilerini gdz 6nlinde
bulundurarak belirlemis oldugumuz stratejileri degerlendiriyoruz. Ust yonetim tarafindan belirlenen stratejik seviyedeki
tim risk ve firsatlarla ilgili gerekli aksiyonlarin alinmasini sagliyoruz.

- Ikinci seviye ise siireglerimize yonelik risklerin ve firsatlarin tespiti ve degerlendiriimesi asamasidir. Risk ve firsatlarin
belirlenmesinde i¢ Kontrol Komisyonumuzun yani sira; tiim birimlerimiz de kendi siireclerine iliskin degerlendirmelerini
yaparak, risk ve firsat puanlarini hesaplamaktadir.

- Uclincii seviyede ise proje bazli olarak GMY (Teknik-Operasyonel) ekibimiz tarafindan risk ve firsatlar belirlenir ve
yonetilir,
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Vakif GYO Kurumsal
Yonetim

Sosyal ve lligkisel

Sy Dogal Sermayemiz

Kurumsal Yonetim
Derecelendirme

Sirketimiz Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri AS ile 23 Haziran 2021 tarihinden
itibaren gegerli olmak Gzere bir yil stireli Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi Sézlesmesi imzalad.

Bu sdzlesme uyarinca Vakif GYO olarak, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz 30.09.2021 tarihi
itibariyla 8,28 olarak belirlenmistir.

Almis oldugumuz not, Sirketimizin SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine dnemli lglide uyum sagladigini
ve BiST'in Kurumsal Yénetim Endeksinde islem gérmeyi hak ettigini gdstermektedir.

Bollmlere gbre almis oldugumu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlari asagida bulunan tabloda belirtilmigtir.

Boliimler Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu
Pay Sahipleri 82,53
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 84,19
Menfaat Sahipleri 80,83
Yonetim Kurulu 82,86
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Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Bagimsizlik Beyani

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKIN
TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini
elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

2) Son bes ylligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya driin satin aldig
veya sattig sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildi§i donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), 6Gnemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda galismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yénetim Kurulu Giyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

4) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

5) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
dlglde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

7) Sirketin Yénetim Kuruluw'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
{igten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gérev almiyor oldugumu,

9) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

10) Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte KAP’ta agiklanmak
uzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anl olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul'a da yazili olarak iletecegimi
ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Murat NUHOGLU

GRI 102-24, GRI 102-25
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Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal
Yonetim

Sosyal ve lligkisel

Sy Dogal Sermayemiz

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKIN
TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollni
elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip
oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli
gérev ve sorumluluklar tistienecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

2) Son bes ylligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanli§i olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya riin satin aldig
veya sattii sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda galismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

4) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite dgretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagim,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigim,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (istlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
{icten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev almiyor oldugumu,

9) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

10) Bagimsizli§imi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte KAP'ta agiklanmak
Uzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anl olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul'a da yazili olarak iletecegimi
ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Hakan TASCI

GRI102-24, GRI 102-25
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Rapor Hakkinda Vakif GYO Hakkinda

Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKIN
TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

2) Son bes ylligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya driin satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildi§i donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6Gnemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda galismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

3) Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

4) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite dgretim Gyeligi harig, lye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda tarafsiziigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gigli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yénetim Kuruluw'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
{icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gérev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte KAP'ta agiklanmak
uzere derhal ydnetim kuruluna iletecegimi, es anl olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul'a da yazili olarak iletecegimi
ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Rifat DEMIRBAS

GRI 102-24, GRI 102-25
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Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal
Yonetim

Sosyal ve lligkisel

Sy Dogal Sermayemiz

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKIN
TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollini
elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolline sahip
oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli
gorev ve sorumluluklar listienecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

2) Son bes ylligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar cergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya drin satin aldig
veya sattii sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda galismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yénetim Kurulu (iyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

4) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite dgretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagim,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gligli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Ydnetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
{icten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

10) Ydnetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte KAP'ta agiklanmak
uzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anl olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul'a da yazili olarak iletecegimi
ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhiit ederim.

idris Yakup ASKIN

GRI 102-24, GRI 102-25
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Rapor Hakkinda Vakif GYO Hakkinda

Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

KURUMSAL YONETIM ILKELERININ BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKIN
TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

2) Son bes ylligerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya driin satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildi§i donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6Gnemli gérev ve
sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda galismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

4) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite dgretim Gyeligi harig, lye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gdre Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gigli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

8) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve lstlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
{icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

11) Bagimsizhigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, bu durumu gerekgesi ile birlikte KAP'ta agiklanmak
uzere derhal ydnetim kuruluna iletecegimi, es anl olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul'a da yazili olarak iletecegimi
ve ilke olarak istifa edecegimi,

Beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Omer DEMIR

GRI102-24, GRI 102-25
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Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz

Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

Performans
Gostergelerimiz

Ekonomik Performans Gostergeleri

Ayrintili Bilangco

Varlhiklar
Donen Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari Alacaklar
-lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Diger Alacaklar
-lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar

Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar

Diger Dénem Varliklar
Duran Varliklar

Ticari Alacaklar
-iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Diger Alacaklar
-lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar

Stoklar

Yatirrm Amagli Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Serefiye
- Diger maddi olmayan duran varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

Bagimsiz Denetimden Gecmis

31 Aralik 2021

2.038.355.679

849.041.503

36.445.330

807.016
973.711.360
20.485.966
7.874.776

149.989.728

2.581.459.332

29.484.195

45.944

607.713.712

1.594.626.855
406.987

14.631.400
1.520.765

311.920.680

21.108.794

4.619.815.011

Dogal Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal
Yonetim

Bagimsiz Denetimden Gegmis
31 Aralik 2020

1.204.036.114
820.021.801

8.311.723

879.568
321.093.621
49.172.069
2.742.272

1.815.060

1.724.945.302

2.750.913

231.579

532.926.026

867.782.413
537.191

14.631.400
163.351

228.093.152

77.829.277

2.928.981.416

GRI102-7
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Vakif GYO'da Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz _ insan Sermayemiz _ Dogal Sermayemiz _

Rapor Hakkinda Vakif GYO Hakkinda .
Entegre Diisiince

Cinsiyete Gére Yeni ise Alinmis

Sosyal Performans Gostergeleri

Vakif GYO Calisan Sayisi
Calisan Sayisi 41 37 33 Erkek o 3
Yikleniciler 8 - - TOPLAM 4 5
Cinsiyete Gore Calisan Sayisi
isten Ayrilan Calisan Sayisi

Kadin 19 16 12
Kadin Erkek

21 21

Erkek 22
30 Yas Alti 1 -

Calisma Surelerine Gore Calisan Sayisi 30-50 Yas Arasi

Toplam

31 28

0-5Yil Boyunca
Terfi Alan Calisan Sayisi

5-10 Y1l Boyunca 8 7
10 Y1l Uzeri 2 2 _
Toplam M 37 Kadin 4 1 1
Erkek 6 2 1

Yasa Gore Caligsan Sayisi

Dogum iznine Ayrilan ve Dénen Calisan Sayisi

30 Yas Alti 9 9
Toplam “ a7 Dogum izninSea ,;);rlllan Calisan 1 5
Cinsiyete Gére Yonetici Sayisi S iznin%zr;,zfj T G 1 2
U
Kadin 3 3
Erkek 9 8
TOPLAM 12 1"
GRI401-1, GRI 401-2, GRI 401-3

GRI102-7, GRI 401-1
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Vakif GYO’da

Vakif GYO Hakkinda .
Entegre Diisiince

Rapor Hakkinda

is Saghgr ve Glivenligi Calisanlar ve YUkleniciler

2020
Kadin Yiklenici
Calisan 56
Kaza Sayisi 0 180
is il Baglantili Olimlii Vaka Sayisi 0 0
Meslek Hastalgi Sayisi 0 0
Kazadan Kaynakli Devamsizlik 0 18 Gin
Kaza Siklik Orani (IR) 0 0,66
Meslek Hastaligi Orani (ODR) 0 0
Kayip Gun Orani (LDR) 0 0
Devamsizlik Orani (AR) 0 0,01

Calisanlarimiza Verilen Kisi Basi ve Toplam Egitim Saatleri

Finansal Sermayemiz

2021 2020 2019
Kisi Basi Toplam Kisi Basi Toplam Kisi Basi Toplam
Kadin 63,3 1.203 35,8 573,5 8.4 101
Erkek 36,8 810 25,5 536 4,8 101,5
TOPLAM 491 2.031 30,0 1.109 6,2 203
is Sagligr ve Guvenligi Egitim
2020
Kadin Erkek Toplam
is Saghigi ve Giivenligi 6 7 13

Egitimi (saat)
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Uretilmis Sermayemiz

Sosyal ve lligkisel

insan Sermayemiz )
Sermayemiz

Entelektiiel Sermayemiz Dogal Sermayemiz

Calisanlarimizin Ortalama Egitim Saati

Vakif GYO Kurumsal

Yonetim

2021 2020 2019

Ortalama Egitim Saati 491 30 491

Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Notu

Boliimler Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu
Pay Sahipleri 82,53
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 84,19
Menfaat Sahipleri 80,83
Yodnetim Kurulu 82,86
Tedarikgi Sayilari
Tedarikgi Sayilari 2021
Yerel 31
Sosyal ve Cevresel kriterlere gére degerlendirilen 7
Sosyal kriterlere gére degerlendirilen 9
Cevresel kriterlere gore degerlendirilen 3
Sosyal ve Cevr.es_ell K.rit.erlere Uyumsuzluk sebebiyle 5
is iliskisi sonlandirilan
Performans Puan Ortalamasi
2021 2020
Performans Puan Ortalamasi %83,9 %79,4

Entegre Raporu 2021
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Rapor Hakkinda

Vakif GYO Hakkinda

Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Cevresel Performans

ISO ISO
14064:2006 14064:2018

Kapsam 1 Kategori 1
Kapsam 2 Kategori 2
Kategori 3
Kapsam 3 Kategori 4
Kategori 6

Toplam Birim Karbon
Ayak izi

Genel Mudiirliik

Vakif GYO Projeler

Genel Miidiirliik

Vakif GYO Projeler

Sabit Yanma

Haraketli Yanma

Elektrik Tiketimi

Karbon Emisyonlari

Kategori Adi

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari
ithal Edilen Enerji Kaynakli Dolayl Sera Gaz!
Emisyonlari

Nakliye Kaynakli Dolayll Sera Gazi
Emisyonlari

Kurumun Kullandigi Uriinler Kaynakli Dolayli
Sera Gazi Emisyonlari

Diger Kaynaklardan Olusan Dolayl Sera
Gazi Emisyonlari

TOPLAM

Toplam Karbon Birim Ayak izi

Miktar Birimi Miktar
Calisan Sayisi 41
m? 546.330

Kategori 1+2 oldugu Birim Karbon Ayak izi

Miktar Birimi Miktar
Calisan Sayisi 41
m? 546.330

Enerji Tuketimi

Enerji Tiirii (GJ)

Dogalgaz

Jenerator Dizel

Dizel

Elektrik-Sebeke
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Finansal Sermayemiz

Karbon
. Toplam

Emisyonlan Oran

(tCO,e)
963,55 %1,0
1.185,19 %1,2
939,76 %0,9
97.839,62 %96,9
60,45 %0,06
100.988,57 %100

Birim Karbon Ayak
izi tCO,e/miktar

3,162

0,185

Birim Karbon Ayak
izi tCO e/miktar

2,365

0,004

2021
969,11
3.882,48
7.247,71

9.851,51

Uretilmis Sermayemiz

Sosyal ve lligkisel

Entelektiiel Sermayemiz )
Sermayemiz

insan Sermayemiz

Atik Miktari
2021
Tehlikeli Atik Tehlikeli Olmayan Atik
. Lo Biyojenik Biyojenik Biyojenik
Atk Miktari (t)  Biyojenik Atk oy o Atik Atik Olmayan Atik
Genel Mudurlik 0 0 0 0,03
Tablo Adalar 0 0 0 27.856,00
Cubes Ankara 0 0 0 8.235,37
IUFM 0 0 6.050,00 45.349,00
Toplam 0 0 6.050,00 81.440,40
Sebekeden Temin Edilen Su Tuketimi
Su Tiketimi (m?3) 2021
Genel Mudurlik 454,00
Tablo Adalar 908.000
Cubes Ankara 1.794.000
IUFM 3.645,87
Toplam 6.801,87

Entegre Raporu 2021

Dogal Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal
Yonetim

Toplam

0,03

27.856,00

8.235,37

51.399,00

87.490,40

107



Rapor Hakkinda

GRI Igerik

Vakif GYO Hakkinda

Indeksi

Raporun igerigini GRI Standartlari Temel segenegi gerekliliklerine uygun olarak gelistirdik. GRI'in
sundugu “Onceliklendirme Agiklamalari Hizmeti” (Materiality Disclosures Service) kapsamindaki
GRI Standartlari 102-40 ile 102-49 arasindaki genel bildirimlerin raporda dogru bigimde yer aldigina
dair onay aldik. Hizmet, raporun Turkge surimu Uzerinden verildi.

GRI STANDARDI

GRI 101: Temel

Esaslar 2016

Genel Bildirimler

Kurumsal Profil

GRI 102: Genel
Bildirimler 2016

GRI 102-55
108

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9
102-10

102-11

102-12

102-13

Entegre Raporu 2021

BILDIRIMLER

Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

ILGILI BASLIK YA DA CEVAP

Rapor Hakkinda

Vakif GYO Hakkinda
Uretilmis Sermayemiz

iletisim

Rapor Hakkinda
Vakif GYO Hakkinda
iletisim

Vakif GYO Hakkinda
Ortaklik ve Sermaye Yapisi

Rapor Hakkinda
Vakif GYO Hakkinda
Gayrimenkul Portféyimuz

Finansal Sermaye Geligimi
Performans Gostergelerimiz

Esenlik Dolu Biz Kulturu
Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Sorumlu Tedarik Zincirimiz
Sorumlu Tedarik Zincirimiz

Kurumsal Risk Yoénetimi Siireci

Vakif GYO Sirdurdlebilirlik Yaklagimi
Stratejik Yonetim ve Hedefler

Is Birlikleri ve Uye Olunan Dernekler

Finansal Sermayemiz

SAYFA / URL

10
45

118

10
118

10

10
46-49

40
101-102

58-59
60-61

72

72

94

28
32

76

Uretilmis Sermayemiz

Entelektiiel Sermayemiz

GRI STANDARDI

Strateji

GRI 102: Genel
Bildirimler 2016

Etik ve Diirlistliik

GRI 102: Genel
Bildirimler 2016

Yonetisim

GRI 102: Genel
Bildirimler 2016

insan Sermayemiz

BILDIRIMLER

102-14

102-15

102-16

102-17

102-18

102-19

102-20

102-21

102-22

102-23

102-24

102-25

102-26

102-27

102-29

102-30

102-31

Sosyal ve lligkisel

Sy Dogal Sermayemiz

ILGILIi BASLIK YA DA CEVAP

Yoénetim Kurulu Bagkani’'nin Mesaiji
Genel Mudur’in Mesaiji

Vakif GYO Sirdurulebilirlik Yaklagimi
Strateji Yonetim ve Hedefler
Vakif GYO Yonetim Modeli
Kurumsal Risk Yonetim Sireci

Degerlerimiz, politikalar, etik ilkeler

Guvenli GCalisma Ortami

Sdirdurilebilirlik Geligimi
Organizasyon Semasi

Yénetim Kurulu Uyeleri
Vakif GYO Komiteler

Surdurtlebilirlik Geligimi

Surdurtlebilirlik Geligimi

Surdurtlebilirlik Geligimi
Paydas Y&netimi

Yénetim Kurulu Uyeleri
Ust Yénetim Kurulu
Vakif GYO Komiteleri

Yénetim Kurulu Uyeleri

Ust Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagimsizlik Beyani

Kurumsal Y6netim Komitesi
Bagimsizlik Beyani

Stratejik Yonetim ve Hedefler
Vakif GYO Ydénetim Modeli
Sirdurilebilirlik Geligimi

Vakif GYO Sirdurulebilirlik Yaklagimi

Surdurtlebilirlik Geligimi
Kurumsal Risk Yonetimi Sireci

Vakif GYO Sirdurulebilirlik Yaklagimi
Kurumsal Risk Y&netimi Sureci

Vakif GYO Siirdurilebilirlik Yaklagimi

Entegre Raporu 2021

Vakif GYO Kurumsal
Yonetim

SAYFA / URL

6-7
8-9

28
32
53-54
94

https://www.
vakifgyo.com.
tri#vakifgyo
https://www.
vakifgyo.com.
tr/#tletik-ilkeler
http://www.vakif-
gyo.com.tr/files/
vakifgyo-etik-ilke-

ler.pdf

62

30
84-85
86-90
91-93

30
30

30
69-71

86-90
90
91-93

86-90
90

92-93
96-100

92-93
96-100

32
53-54
30

28

30
94

28
94

28

GRI 102-55
109


https://www.vakifgyo.com.tr/#!vakifgyo
https://www.vakifgyo.com.tr/#!etik-ilkeler
http://www.vakifgyo.com.tr/files/vakifgyo-etik-ilkeler.pdf
https://www.vakifgyo.com.tr/#!vakifgyo
https://www.vakifgyo.com.tr/#!etik-ilkeler
http://www.vakifgyo.com.tr/files/vakifgyo-etik-ilkeler.pdf
https://www.vakifgyo.com.tr/#!vakifgyo
https://www.vakifgyo.com.tr/#!etik-ilkeler
http://www.vakifgyo.com.tr/files/vakifgyo-etik-ilkeler.pdf
https://www.vakifgyo.com.tr/#!vakifgyo
https://www.vakifgyo.com.tr/#!etik-ilkeler
http://www.vakifgyo.com.tr/files/vakifgyo-etik-ilkeler.pdf
https://www.vakifgyo.com.tr/#!vakifgyo
https://www.vakifgyo.com.tr/#!etik-ilkeler
http://www.vakifgyo.com.tr/files/vakifgyo-etik-ilkeler.pdf
https://www.vakifgyo.com.tr/#!vakifgyo
https://www.vakifgyo.com.tr/#!etik-ilkeler
http://www.vakifgyo.com.tr/files/vakifgyo-etik-ilkeler.pdf
https://www.vakifgyo.com.tr/#!vakifgyo
https://www.vakifgyo.com.tr/#!etik-ilkeler
http://www.vakifgyo.com.tr/files/vakifgyo-etik-ilkeler.pdf
https://www.vakifgyo.com.tr/#!vakifgyo
https://www.vakifgyo.com.tr/#!etik-ilkeler
http://www.vakifgyo.com.tr/files/vakifgyo-etik-ilkeler.pdf
https://www.vakifgyo.com.tr/#!vakifgyo
https://www.vakifgyo.com.tr/#!etik-ilkeler
http://www.vakifgyo.com.tr/files/vakifgyo-etik-ilkeler.pdf
https://www.vakifgyo.com.tr/#!vakifgyo
https://www.vakifgyo.com.tr/#!etik-ilkeler
http://www.vakifgyo.com.tr/files/vakifgyo-etik-ilkeler.pdf

Rapor Hakkinda

GRI STANDARDI

Yonetisim

GRI 102: Genel
Bildirimler 2016

Paydas Analizi

GRI 102: Genel
Bildirimler 2016

Rapor Uygulamasi

GRI 102: Genel
Bildirimler 2016

GRI102-52, GRI 102-55

Vakif GYO Hakkinda

BILDIRIMLER

102-32

102-33

102-40
102-41

102-42

102-43

102-44

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53
102-54

102-55

102-56

10 Entegre Raporu 2021

Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

ILGILi BASLIK YA DA CEVAP

Surdurdlebilirlik Geligimi

Sdrdurdlebilirlik Geligimi

Paydas Listesi

Insan Sermayemiz

Paydas Yonetimi
Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme Analizi
Vakif GYO Sirdurilebilirlik Yaklagimi
Paydas Ydnetimi
Paydas iletisim Kanallari

Vakif GYO Surdurulebilirlik Yaklagimi
Paydas Yonetimi

Vakif GYO Hakkinda
Finansal ve Ekonomik Performans
Gayrimenkul Yatirimlarimiz

Rapor Hakkinda
Onceliklendirme Analizi
Vakif GYO Sirdurdlebilirlik Yaklagimi

Onceliklendirme Analizi
Vakif GYO Sirdurulebilirlik Yaklagimi

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Yillik periyotlarda raporlanmaktadir.

Rapor Hakkinda
Rapor Hakkinda

GRI igerik Indeksi

Rapor Hakkinda

Finansal Sermayemiz

Uretilmis Sermayemiz

SAYFA /| URL

30

30

70

56
69-71
26-27
26-27

69-71
71

28
69-71

10
4
42-43

26-27

28

26-27
28

110

108-116

Sosyal ve lligkisel

Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz Dogal Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal

Sermayemiz Yonetim
GRI STANDARDI BILDIRIMLER ILGILI BASLIK YA DA CEVAP SAYFA / URL
GRI 200: EKONOMiK STANDART SERILERI
Ekonomik Performans
GRI 103: Yonetim Onceliklendirme Analizi 26-27
103-1 Finansal Sermayemiz 40
Yaklagimi 2016 Finansal Sermaye Geligimi 44
Stratejik Yonetim ve Hedefler 32
103-2 Finansal Sermayemiz 40
Finansal Sermaye Gelisimi 44
Finansal Sermayemiz 32
103-3 Finansal Sermaye Geligimi 40
Denetimden Sorumlu Komite 91-92
GRI 201: Ekonomik Finansal Sermayemiz 40
201-1 Finansal ve Ekonomik Performans 41
Performans 2016 Gayrimenkul Portfoyimiz 46-49
Dolayli Ekonomik Etkiler
GRI 103: Yonetim Onceliklendirme Analizi 26-27
103-1 Vakif GYO Kurumsal Sosyal Sorumluluk 73-75
Yaklagimi 2016 Sorumlu Tedarik Zincirimiz 72
103-2 Stratejik Yonetim ve Hedefler 32
Sorumlu Tedarik Zincirimiz 72
103-3 Vakif GYO Kurumsal Sosyal Sorumluluk 73-75
Denetimden Sorumlu Komite 91-92
GRI 203:_ DOIaYII Gayrimenkul Portféyimuz 46-49
Ekonomik Etkiler 203-1 Sorumlu Tedarik Zincirimiz 72
2016 Vakif GYO Kurumsal Sosyal Sorumluluk 73-75
Gayrimenkul Yatirimlarimiz 42-43
203-2 Sorumlu Tedarik Zincirimiz 72
Vakif GYO Kurumsal Sosyal Sorumluluk 73-75
Sorumlu Tedarik
GRI 103: Yonetim 1034 Vakif GYO Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi 28
Yaklagimi 2016 Sorumlu Tedarik Zincirimiz 72
103-2 Vakif GYO Surdurilebilirlik Yaklagimi 28
Sorumlu Tedarik Zincirimiz 72
103-3 Vakif GYO Surddurlebilirlik Yaklagimi 28
Sorumlu Tedarik Zincirimiz 72
GRI 204: Satin Alma o
Uygulamalari 2016 2041 Sorumlu Tedarik Zincirimiz 72
GRI 102-55
Entegre Raporu 2021 m



Rapor Hakkinda

GRI
12

GRI STANDARDI

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 103: YOonetim
Yaklagimi 2016

GRI 205:
Yolsuzlukla
Miicadele 2016

GRI 300: GEVRESEL STANDART SERILERI

Enerji

GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016

GRI 302: Enerji
2016

Su ve Atik Sular

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018

102-55

Vakif GYO Hakkinda

BILDIRIMLER

103-1
103-2

103-3

205-1

205-2

205-3

103-1
103-2
103-3

302-1

302-4

103-1
103-2

103-3

303-1

303-2

303-3

303-4

303-5

Entegre Raporu 2021

Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

ILGILi BASLIK YA DA CEVAP

Onceliklendirme Analizi
Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Musteri Memnuniyeti

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Denetimden Sorumlu Komite

Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Guvenli Galisma Ortami

Egitim Calismalari

Guvenli Calisma Ortami

Onceliklendirme Analizi
Enerji Yonetimi

Onceliklendirme Analizi
Enerji Yonetimi

Onceliklendirme Analizi
Enerji Yonetimi

Enerji Yonetimi

Tasarim Yaklagimimiz
Enerji Yonetimi

Onceliklendirme Analizi
Su Yoénetimi

Onceliklendirme Analizi
Su Yoénetimi

Onceliklendirme Analizi
Su Yonetimi

Su Yonetimi

Su Yonetimi
Su Yonetimi
Su Yonetimi

Su Yonetimi

Finansal Sermayemiz

Uretilmis Sermayemiz

SAYFA /| URL

26-27
60

60
68

60
91-92

60
62

63

62

26-27
83

26-27
83

26-27

83

51
83

26-27
82

26-27
82

26-27
82

82

82

82

82

82

Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz

GRI STANDARDI BILDIRIMLER
GRI 300: GEVRESEL STANDART SERILERI

Emisyonlar

GRI 103: Yonetim

Yaklagimi 2016 s
103-2
103-3

GRI 305:

Emisyonlar 2016 305-1
305-2
305-3
305-4

Atiklar

GRI 103: Yonetim

Yaklasimi 2016 dos:
103-2
103-3

GRI 306: Atiklar
306-2
306-3
306-4
306-5

Cevresel Mevzuata Uyum

GRI 103: Yonetim

Yaklagimi 2016 o
103-2
103-3

GRI 307:

Cevresel Mevzuata 307-1

Uyum 2016

Sosyal ve lligkisel
Sermayemiz

ILGILi BASLIK YA DA CEVAP

Onceliklendirme Analizi
Sera Gazi Emisyonlari

Onceliklendirme Analizi
Sera Gazi Emisyonlari

Onceliklendirme Analizi
Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari

Sera Gazi Emisyonlari

Onceliklendirme Analizi
Atk Yonetimi

Onceliklendirme Analizi
Atik Yonetimi

Onceliklendirme Analizi
Atk Yonetimi

Atik Yonetim

Atk Yénetim

Atik Yénetim

Atik Yonetim

Atik Yonetim

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermayemiz

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermayemiz

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermayemiz

Dogal Sermayemiz

Entegre Raporu 2021

Dogal Sermayemiz

Vakif GYO Kurumsal

Yonetim

SAYFA / URL

26-27
79-80

26-27
79-80

26-27
79-80

79-80

79-80

79-80

79-80

26-27
81

26-27
81

26-27
81

81

81
81
81

81

26-27
77

26-27
77

26-27
77

77

GRI 102-55
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Vakif GYO’da Sosyal ve lligkisel Vakif GYO Kurumsal

Rapor Hakkinda Vakif GYO Hakkinda Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz Dogal Sermayemiz

Entegre Diisiince Sermayemiz Yonetim
GRI STANDARDI BILDIRIMLER ILGILI BASLIK YA DA CEVAP SAYFA / URL GRI STANDARDI BILDIRIMLER iLGILI BASLIK YA DA CEVAP SAYFA / URL
GRI 300: CEVRESEL STANDART SERILERI GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI
Tedarik¢i Cevresel Degerlendirmesi Egitim ve Ogretim
GRI 103: Yonetim 103-1 Onceliklendirme Analizi 26-27 GRI 103: Yonetim 103-1 Onceliklendirme Analizi 26-27
Yaklasimi 2016 Sorumlu Tedarik Zincirimiz 72 Yaklagimi 2016 Egitim Calismalari 63
103-2 Onceliklendirme Analizi 26-27 103-2 Onceliklendirme Analizi 26-27
Sorumlu Tedarik Zincirimiz 72 Egitim Calismalari 63
103-3 Onceliklendirme Analizi 26-27 103-3 Onceliklendirme Analizi 26-27
Sorumlu Tedarik Zincirimiz 72 Egitim Calismalari 63
'(I?eltlla?'?kst;i Cevresel GRI 404: Egitim ve 404-1 Egiti | I 63
Degerlendirmesi 308-1 Sorumlu Tedarik Zincirimiz 72 Ogretim 2016 ” gitim Galigmalan
2016
404-2 Egitim Calismalari 63
GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI
404-3 Performans Degerlendirme Sistemleri 66
istihdam
- Cesitlilik ve Esit Olanaklar
GRI 103: Yonetim Onceliklendirme Analizi 26-27
103-1 insan Kaynaklari Politikamiz 57 = . . .
Yaklagimi 2016 Firsat Esitligi ve Gesitilik 60 GRI 103: Yoénetim Onceliklendirme Analizi 26-27
Yaklagimi 2016 103-1 Firsat Esltllgl ve Ce§|t.I|I.|I§. 60
103-2 ~ Onceliklendirme Analizi 26-27 Toplumsal Cinsiyet Esitligi 60-61
Insan Kaynaklari Politikamiz 57 Onceliklendirme Analizi 26-27
. . . . 103-2 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 60
103-3 _ Ol ATEl Ay Toplumsal Cinsiyet Esitiigi 60-61
Insan Kaynaklari Politikamiz 57 .
Onceliklendirme Analizi 26-27
GRI 401: istihdam 103-3 Firsat E§itligi ve Ce§it'lillilv(' 60
2016 401-1 Sosyal Performans Géstergeleri 102-103 Toplumsal Cinsiyet Esitligi 60-61
GRI 405: Cesitlilik
ve Esit Olanaklar 405-1 Firsat Esitligi ve Cesitlilik 60
401-2 Sosyal Performans Gostergeleri 103 2016 Toplumsal Cinsiyet Esitligi 60-61
401-3 Sosyal Performans Gostergeleri 103 Ayrimciligin Onlenmesi
is Saghg ve Giivenligi GRI 103: Yoénetim Onceliklendirme Analizi 26-27
i . Yaklagimi 2016 103-1 I;n:sat lf_sgli?i ve Cgftitlilik gg
GRI 103: Yonetim 1031 Onceliklendirme Analizi 26-27 Slventi Galisma Ortami
Yaklagimi 2016 - is Sagligi ve Giivenligi Politikasi 64-65 _ Onceliklendirme Analizi 26-27
103-2 Insan Kaynaklari Politikamiz 57
103-2 Onceliklendirme Analizi 26-27 Guvenli Calisma Ortami 62
i$ Sag||g| ve GUvenIigi Politikasi 64-65 Onceliklendirme Analizi 26-27
“ . . . 103-3 Toplumsal Cinsiyet Esitligi 60-61
Onceliklendirme Analizi 26-27 - :
1ERe is Sagligi ve Giivenligi Politikasi 64-65 Guvenli Galisma Ortami 62
GRI 403: ls Saghi: 2R' 406; ) Firsat Esitiigi ve Cesitlilik 60
: i - U, yrimciligin 406-1 Toplumsal Cinsiyet Esitligi 60-61
ve Giivenligi 2018 403-1 Is Saghgi ve Gulvenligi Politikasi 64-65 Snlenmesi 2016 Giivenli Galisma Ortam 62
403-2 is Saghg ve Giivenligi Politikasi 64-65
403-3 is Saghg ve Giivenligi Politikasi 64-65
GRI 102-55 GRI 102-55
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Vakif GYO’da
Entegre Diisiince

Vakif GYO Kurumsal
Yonetim

Sosyal ve lligkisel

Rapor Hakkinda Vakif GYO Hakkinda .
Sermayemiz

Finansal Sermayemiz Uretilmis Sermayemiz Entelektiiel Sermayemiz insan Sermayemiz Dogal Sermayemiz

|
Sorumiuluk Reddi
GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI B

Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi

GRI 103: Yonetim

Yaklagimi 2016 103-1 Sorumlu Tedarik Zincirimiz 72
103-2 Sorumlu Tedarik Zincirimiz 72
103-3 Sorumlu Tedarik Zincirimizz 72

GRI 414: Tedarikgi
Sosyal
Degerlendirmesi
2016

414-1 Sorumlu Tedarik Zincirimiz 72

414-2 Sorumlu Tedarik Zincirimiz 72

YASAL UYARI:

Vakif GYO 2021 Entegre Raporu (Rapor), Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$ (Vakif GYO) tarafindan GRI Standartlar
“Temel” segenegine uyumlu olarak hazirlanmistir. Ayrica, Birlesmis Milletler StirdrUlebilir Kalkinma Amaglarinin (SKA)
rehberliginden de yararlaniimistir. Rapor icerisinde yer alan ve eksiksiz olma vasfini tagimayan tim bilgiler ve gérusler
rapora katki saglayan Vakif GYO Uyesi kuruluslar tarafindan iletilmistir. Bu Rapor kapsamindaki veri ve bilgilerin tamami
bagimsiz olarak dogrulanmamis ve sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari igin temel
olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor’da yer alan bilgiler Vakif GYO (yelerinin hisselerinin alim/satimina iliskin herhangi
bir davet tegkil etmez ve bu Rapor’'un yayimlanmasi ile bu tir bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Rapor’'un hazirlanma
tarihi itibariyla verilen tim bilgi ve belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle agiklanmis ve giivenilir
kaynaklara dayanmaktadir. Vakif GYO ve ESG Turkey Danismanlik, bu Rapor’'da yer alan bilgilerin dogruluguna veya
eksiksizligine iligkin higbir beyan veya taahhtitte bulunmamaktadir. Vakif GYO ve ESG Turkey Danismanlik, ileriye donuik
beyanlar da dahil olmak (izere, isbu Rapor icerisinde yer alan, agikca veya ustil kapali olarak ifade edilen higbir beyan
veya ifadeye ya da eksik bilgilere ya da paylasilan veya kullanima sunulan diger yazili ve sézlli iletisimlere iliskin higbir
sorumluluk ve mesuliyet kabul etmemektedir. isbu Raporun kullaniimasindan kaynaklanabilecek herhangi bir zarardan
Vakif GYO ve ESG Turkey Danismanlik veya miidiirleri, yoneticileri, ¢alisanlari veya Uglincu sahislar higbir sekilde
sorumlu tutulamaz.

GRI 102-55
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Vakif GYO

Vakif Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi AS

Genel Miidurliik: Serifali Mahallesi Bayraktar Cad., Nutuk Sokagdi No:4, 34775
Umraniye/istanbul

+90 216 265 40 50

www.vakifgyo.com.tr

Raporlama & Tasarim Danismanhigi:

ESG Turkey® Danigsmanlik

Gl 2e3
TURKEY®
DANISMANLIK

Merkez Ofis: Biiyiikdere Cd. Cayircimen Sk. No: 3/ 33 Levent Mh. — Besiktas / ISTANBUL
Egitim Merkezi: Blyikdere Cd. Selvili Sk. No: 10/5 4. Levent Mh. — Besiktas / ISTANBUL
+90 212 263 82 82

esg-turkey-danismanlik

0 esgturkey 0 ESGTurkeyDanismanlik

www.esgturkey.com

GRI102-3, GRI 102-4
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https://www.facebook.com/ESGTurkeyDanismanlik
https://twitter.com/ESGTurkey 
https://www.linkedin.com/company/esg-turkey-dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k/
http://www.vakifgyo.com.tr



